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Fiimaditss 2075, HAUSJARVI
1. Kunnanjohtajan katsaus

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 muutetun talousarvion 25.11.2025, ja alkuperdinen talousarvio
laadittiin nollatuloksen pohjalta. Vuoden 2025 tilinpaatos toteutuu kuitenkin 135 911,86 euroa
ylijadmaisend, mikd on merkittava saavutus talousarviota tiukasti noudattavassa tilanteessa. Ylijdgamainen
tulos perustuu seuraaviin tekijoihin:

Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen talousarvion, erityisesti ymparistélupamaksujen, paivahoitomaksujen
seka tonttikauppojen osalta. Toimintakulut jaivat arvioitua pienemmiksi, mika vahvisti taloudellista asemaa.
Valtionosuudet toteutuivat alkuperaista talousarviota suurempina, mika kompensoi osittain ennakoitua
pienempia verotuloja. Korkotason lasku vahensi rahoituskuluja.

Investoinneissa jatkettiin kasvun ja elinvoiman edellytyksia vahvistavia infrahankkeita.
Hausjarvi onnistui seuraavissa kokonaisuuksissa:

e Palvelut pystyttiin turvaamaan ja toiminta pysyi talousarviossa, mika osoittaa toiminnan
tehokasta johtamista.

e Kunta toteutti investointeja suunnitellusti, mika paransi pitkan aikavalin elinvoimaa.

¢ Talouden seuranta ja ennakoitavuus ovat kehittyneet, mika luo pohjan vakaalle taloudelle myds
tulevaisuudessa.

Kuntien tilinpaatosten ennakkotiedot vuodelta 2025 osoittavat, ettd kuntatalous heikkeni yleisesti
edellisvuodesta, erityisesti tyollisyysmenojen kasvun vuoksi. Suurimmat kaupungit heikkenivat suhteellisesti
eniten.

Hausjarven ylijadmainen tulos on koko maan keskiarvoa vahvempi suhteessa kunnan kokoon. Kunta onnistui
valttdmaan laajoja talouden heikentavia tekijoita, kuten tyollisyysmenojen merkittdvaa kasvua tai tarvetta
laajoihin omaisuuden myynteihin. Verrattuna suuriin kaupunkeihin Hausjarvi hyotyi pienemmasta
rakenteellisesta riskista ja pystyi pitdmaan kulut kurissa verotulojen heikkenemisestd huolimatta.

Hausjarvi onnistui vuonna 2025 taloudessaan erittdin hyvin, erityisesti kun huomioidaan yleinen
kuntatalouden heikentyminen. Valtakunnalliseen tilanteeseen verrattuna kunnan toimintakyky, kulukuri ja
investointien oikea-aikaisuus tuottivat tasapainoisen ja ylijaamaisen talouden.

Kunnan kyky sopeutua muuttuviin olosuhteisiin ja yllapitaa laadukkaita palveluja korostui vuoden aikana.
Tama antaa vahvan pohjan seuraavien vuosien strategisille valinnoille ja investoinneille.

Kiitan kaikkia tilinpaatésvuoden 2025 hyvasta toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta.

Hausjarvelld 10.2.2026, Kunnanjohtaja Pekka Maattdanen
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2. Toimintakertomus

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Vuoden 2025 aikana kunnan hallinnossa tapahtuivat seuraavat muutokset:

e Hanke- ja maahanmuuttokoordinaattori Niko Hyvonen lopetti tehtdvassaan 31.1.2025
e Madaraaikainen hallintopaallikkd Minna-Liisa Makila lopetti virassaan 30.6.2025

e Osastosihteeri Eija Piitulainen lopetti virassaan 31.5.2025

¢ Henkilostosuunnittelija Saija Brandt aloitti tehtdvdssaan 1.6.2025

¢ Osastosihteeri Veli-Matti Viitala aloitti virassaan 1.7.2025

¢ Kirjastonhoitaja Pirjo Kallela aloitti tehtavassdan 14.7.2025

¢ Hallintopaallikko Essi Linnalaakso aloitti virassaan 23.7.2025

e Perusopetuksen rehtori Nina Hartikainen lopetti virassaan 31.7.2025

¢ Perusopetuksen rehtori Jukka Virtanen aloitti virassaan 1.8.2025

e Kirjastonhoitaja Marianne Hagglund lopetti tehtdavassaan 30.9.2025

¢ Kansalaisopiston paatoiminen musiikinopettaja Jussi Ruuttunen lopetti virassaan 31.10.2025
¢ Kotouttamisohjaaja Teele Truus lopetti tehtdavassaan 31.12.2025

KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 31.12.2025

Kunnanjohtaja

Talous- ja
hallintopalvelut Elinvoimapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
Talous- ja Kunnanjohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
henkiléstojohtaja
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2.1.2 Luottamushenkil6organisaatio

KUNNANVALTUUSTON VALITSEMAT TOIMIELIMET

Kunnanvaltuusto
(29 jasenta)

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

(5 jasenta)

Henkilostojaosto
(3 jasenta)

(5 jasenta)

Kunnanhallitus
(9 jasentd)

Sivitys- ja
hyvinvointilautakunta
(7 jasenta)

Ymparisto- ja
elinvoimalautakunta
(7 jasenta)

Tekninen lautakunta
(7 jasenta)
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KUNNANVALTUUSTO

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2025
Puolue Valtuutettuja

Kansallinen Kokoomus 8

Suomen Keskusta 7

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 7

Perussuomalaiset 3

Vasemmistoliitto 2

Suomen Kristillisdemokraatit 1

Sit 1

Yhteensa 29

Kunnanvaltuuston puheenjohtajisto

Puheenjohtaja: Pekka Lokinperd (kesk)

| varapuheenjohtaja: Risto Tiippana (kok)

Il varapuheenjohtaja: Jari Makinen (sdp)

Valtuutetut ja jasenyys valtuustoryhmassa

Nimi Ryhma Nimi Ryhma Nimi Ryhma
Auvinen Sari vas Laaksonen Anette kok Smeds Kati sit
Brotherus llkka kok Linden Tommi sdp Soares Ruokosuo Erik vas
Fagerstrom Salla sdp Lokinpera Pekka kesk Strahle Jarkko kok
Haaparanta Malla kok Malin Kaisa kesk Suomela Sampsa kok
Hassinen Annika sdp Masalin Kari sdp Tiippana Risto kok
Hietanen Satu ps Makinen Jari sdp Tikkamaki Tarja kesk
Immonen Anna sdp Ollilainen Maiju kd Toivonen Sisko kesk
Jaakkola Simo kesk Pesula Elmeri kok Tolonen Marja kesk
Jansson Jonas kok Ristavaara Heini kesk  Vaara Marko sdp
Jamsen Sanna ps Salminen Kari ps

Valtuuston kokoonpanossa vuoden 2025 aikana tapahtuneet muutokset

Keskusvaalilautakunta on 16.4.2025 kokouksessa vahvistanut kevdan 2025 kuntavaalien tuloksen. Uusi

kunnanvaltuusto piti ensimmaisen kokouksen

9.6.2025.
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KUNNANHALLITUS

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2025
Puolue Jasenia
Kansallinen Kokoomus

Suomen Keskusta

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Perussuomalaiset

Yhteensa

Ok, N W W

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto, muut jasenet ja varajasenet

Jasenet Ryhma Henkilokohtaiset varajasenet Ryhma
Strahle Jarkko (PJ) kok Ruottu Marko kok
Ristavaara Heini (VPJ) kesk Tikkamaki Tarja kesk
Masalin Kari (2. VPJ) sdp Lindén Tommi sdp
Pesula Elmeri kok Suomela Sampsa kok
Haaparanta Malla kok Laaksonen Anette kok
Toivonen Sisko kesk Terdsto Sole kesk
Jaakkola Simo kesk Apell Mika kesk
Fagerstrom Salla sdp Immonen Anna sdp
Hietanen Satu ps Laine Toni ps

Muutokset kunnanhallituksen jasenissa ja varajasenissa vuonna 2025

Kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen kunnanvaltuusto teki paatoksen 9.6.2025 kokouksessaan uuden
kunnanhallituksen valinnasta.

Muutokset kunnan toimielimissa

Hallintosdadannén muutoksen (KV 7.4.2025 § 13) mukaisesti ymparistdlautakunta ja elinvoimatoimikunta
yhdistyivat 3.6.2025 alkaen ymparisto- ja elinvoimalautakunnaksi. Vastaavasti sivistyslautakunta ja
hyvinvointijaosto yhdistyivat 3.6.2025 alkaen sivistys- ja hyvinvointilautakunnaksi.

TILINTARKASTAJA

Kunnan tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso.
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2.1.3 Tilivelvolliset kunnan organisaatiossa
Hausjarven kunnan hallintosaannon 139 §:ssd todetaan tilivelvollisuudesta seuraavaa:

” Kunnanvaltuusto maarittaa luottamustoimielimet, joiden jasenet ovat tilivelvollisia ja tilivelvolliset
viranhaltijat virkanimikkeen tarkkuudella voimassa olevien sadntéjen ja talousarviorakenteen perusteella.

Tilivelvolliset paatetdan vuosittain talousarvion yhteydessa tai tehtavien tai virkanimikkeiden muuttuessa.”

Kunnanvaltuuston/-hallituksen paatokselld Hausjarven kunnan tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2025 on
maaritelty seuraavasti:

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kayttétalousosa

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen
Keskusvaalilautakunnan toiminnot Kunnanjohtaja
Tarkastuslautakunnan toiminnot Kunnanjohtaja
Kunnanhallitukset alaiset toiminnot Kunnanjohtaja

Hallintopalvelut -palvelukeskus Talous- ja henkilostéjohtaja
Ruoka- ja siivouspalvelut Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd
Elinvoimapalvelut palvelukeskus Kunnanjohtaja
Ympadristolautakunnan alaiset toiminnot Rakennustarkastaja
Sivistyslautakunnan alaiset toiminnot Sivistysjohtaja

Teknisen lautakunnan alaiset toiminnot (ml. vesilaitos) Tekninen johtaja

Investointiosa

Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen
Kunnanhallitus Kunnanjohtaja
Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja

Rahoitusosa
Toimielin/Tulosalue Tilivelvollinen

Koko rahoitusosa Kunnanjohtaja

Kunnan toimielinten jasenet ovat kuntalain mukaisesti tilivelvollisia.
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2.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

YLEINEN TALOUS- JA TYOLLISYYSKEHITYS

Tilastokeskuksen mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 0,2 % vuonna 2025.
Valtiovarainministerion talouskatsauksen (18.12.2025) mukaan vuositasolla talouden odotetaan kuitenkin
toipuvan vuodesta 2026 alkaen. BKT kasvaa ennusteen mukaan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Kasvua on hidastanut kotimaisen kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole
kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkeampaa kiristymista. Tyémarkkinoihin,
geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epdvarmuudet ovat
heikentaneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen pitkdkestoisesti ja saaneet lykkdadamaan
hankintapaatoksia.

Tyomarkkinoiden kddnne parempaan siirtyy vuoteen 2026. Tyomarkkinoilla on kuitenkin alustavia merkkeja
siitd, ettd kaanne voisi olla kasilla. Tammi-lokakuussa 2025 tydllisten maara supistui Suomessa 0,6 prosenttia
ja tyottomien maara lisdantyi 15,4 prosenttia. Elo-lokakuussa tyollisten maara on trendihavaintojen mukaan
kuitenkin kdaantynyt kasvuun. Lisdksi tyollisyysasteen trendi nousi syksylla hieman. Tyévoiman ulkopuolisten
maaran supistuminen ja tyovoiman maaran kasvu on toisaalta edelleen lisannyt syksylla myos tyottomien
maarada. Tydvoimaa on tyomarkkinoilla runsaasti.

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Kuntatalouden alijdgdma heikkenee vuonna 2025. Alijaéaméan arvioidaan kasvavan vuoden (2024) 0,3
prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien verotulojen
kehitystd, jotka kasvavat vuonna 2025 vain 0,1 prosenttia. Lisdksi valtion tulonsiirtoja kunnille vdhentaa

aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.

Lisatietoa: Taloudellinen katsaus talvi 2025 - Valtiovarainministerio

HAUSJARVEN KUNNAN VAESTO JA TYOLLISYYSKEHITYS

Hausjarven kunnan vaestomaara joulukuun 2025 lopussa oli Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilaston
mukaan 7 872 asukasta. Asukasluku oli edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 29 asukasta
pienempi.

Vaestokehitys vuoden aikana

540 7927 7927
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7871 18747872
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Lahde: Himeen elinvoimakatsaus 1/2026, Himeen Liitto

Tyottomien maara oli joulukuun 2025 lopussa Hausjarvelld 316 henkiloa. Tama oli 9 henkil6d enemman kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2024.

Kunnat ovat vuoden 2025 alusta alkaen vastanneet tyovoimapalveluista. Hausjarven osalta
tyollisyyspalveluista vastaa Etela-Hameen tyollisyysalue (EHTA). Tyollisyyskehityksella on nykyaan entista
suurempi vaikutus kuntien talouteen, silla kuntien rahoitusvastuut tyéllisyydenhoidosta ovat aiempaa
laajemmat. Kuntatalous on aiempaa herkempi talouden suhdannevaihteluille.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta = ©

Hausjarvi

9
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2.1.5 Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Monitoimihallin rakentaminen kaynnistyi tilikaudella ja se valmistuu vuonna 2026. Liikuntahalli tarvitaan
Hausjarven yhtenaiskoulun kadyttoon ja liikuntamahdollisuudet paranevat kaikenikaisille. Kunnassa voidaan
hallin valmistuttua jarjestaa suuria urheilutapahtumia, konsertteja ja messuja. Lisdksi monitoimihallin
rakentamisella on positiivisia vaikutuksia paikallistalouteen ja kunnan vetovoimaan.

Hausjarven Vesilaitoksen kaksi tyontekijaa siirtyivat liikkeen luovutuksessa Riihimden Vesihuoltoliikelaitoksen
tyontekijoiksi 1.1.2025.

Sote-toiminnassa olevat tilat on vuokrattu siirtymasadanndksen perusteella hyvinvointialueelle vuosiksi 2023—
2025. Joulukuussa 2025 kunnanvaltuusto paatti Lehtimajojen myynnistd hyvinvointialueelle ja lisdksi
tekninen lautakunta hyvaksyi uudet vuokrasopimukset vuokrattavista kiinteistoistd hyvinvointialueelle.
Valtuusto paatti perustaa tytaryhtion sote -kiinteistoja varten. Tytaryhtiota ei perustettu vield vuonna 2025.

TE-muutoksen johdosta Kanta-Hameen tyollisyysalue isdntdakuntanaan Riihimaki, aloitti toimintansa 1.1.2025
ja samalla TE-palvelut siirtyivat valtiolta kunnille.

Vuonna 2025 talous- ja henkiléstohallinnon palvelukeskus Loimijoen kuntapalvelut jakaantuivat kahdeksi
yhtioksi ja kunnan talous- ja palkkahallinnon palvelukeskuksena toimii 1.1.2025 alkaen Loimijoen
Tilitoimistopalvelut Oy.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 alkuperaisen talousarvion kokouksessaan 25.11.2024 (70 §).
Alkuperéisen talousarvion ylijaama oli 0 euroa. Muutettu talousarvio (kvalt 24.11.2025 / 91 §) oli

-488 000 euroa, mutta tilinpaatdsennuste pysyi edelleen 0 eurossa. Talousarvion investointiosaan tehtiin
muutoksia valtuuston paatoksin 26.5.2025 (32§) ja 3.11.2025 (84 §).

Tilikauden tulos toteutui 135 911,86 euroa ylijddmaisend. Vaikka verotulot toteutuivat alkuperdista
talousarviota matalammalla tasolla, kulutoteuma pysyi budjetoitua maltillisempana mm. henkilostokuluissa
ja lammityskuluissa. Samanaikaisesti toimintatuotot toteutuivat budjetoitua suuremmalla tasolla mm.
kiinteistdéjen myyntivoitoista johtuen.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 6,0 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna laskua oli 6 %.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 26,1 miljoonaa euroa. Nousua edellisvuoden toteumaan oli 3,4 %.
Henkilostokulut kasvoivat edellisvuoden toteumaan ndhden 1,1 %. Palvelujen ostot kasvoivat 5,3 %
tyollisyysalueiden toiminnan alkamisesta johtuen. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut laskivat
edellisvuodesta noin 4,0 %. Avustukset kasvoivat 76,5 % tyomarkkinatuen kuntien rahoitusvastuun
laajennuksen johdosta ja muut toimintakulut laskivat 15,2 % edellisvuodesta.

Hausjarven kunta hyvaksyi vuonna 2023 Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman loppuselvityksen
lukuun ottamatta Riihimden kaupungin saamaa vuokratuloa koskien Penttildnkadun kiinteistdn
remonttikuluja, jotka sisaltyivat Riihimden seudun terveyskeskuksen kuntayhtyman taseen saataviin
ajanhetkelld 31.12.2022. Hausjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi 20.10.2025 sovintosopimuksen asiassa, jossa
Riihimaen kaupunki maksoi kertaerana 11 600 euroa Hausjarven kunnalle.

Verotulojen toteuma oli 19,0 miljoonaa euroa, nousua edellisvuoteen nahden oli 0,7%. Vuoden aikana
verotuloennusteen paivitys muutti arviota ja verotulot toteutuivat 0,76 miljoonaa euroa alkuperdista
budjettia matalammalla tasolla. Valtionosuudet nousivat edelliseen vuoteen niahden noin 0,39 miljoonalla
eurolla (+8,9%), kun kunnalle siirtyi TE-palveluiden tuottaminen.
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Korkokulujen laskuun vaikutti lainamaaran ja korkotason laskeminen. Korkokulut laskivat edellisvuodesta 33

%:lla ollen 0,52 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 3,05 miljoonaa euroa eli laskua edellisvuodesta oli 13,5 %. Suurin osa laskusta johtui
verotulojen laskusta.

Poistot olivat 2,9 miljoonaa euroa.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat noin 0,4 miljoonaa euroa ja myyntitappiot alle 9 000 euroa.
Investointimenot olivat noin 2,7 miljoonaa euroa, josta Hausjarven monitoimihallin osuus oli noin 1,2
miljoonaa euroa. Lisaksi investointeihin saatiin rahoitusosuuksia noin 0,19 miljoonaa euroa.

Sairaspoissaolot ovat vahentyneet hieman vuodesta 2024. Sairaspoissaolopdivat olivat vuonna 2025

keskimaarin noin 15,6 pv/tyontekija (2024 noin 15,7 pv/tyontekijd). Henkiléstohallinnossa on panostettu
viestintdan, ohjeistusten paivittdmiseen seka esihenkilotukeen.
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2.1.6 Kunnan henkilosto

Vuoden 2025 tilinpaatdksen mukaiset henkilostokulut ovat 14 487 559 euroa. 1.10.2025 alkaen
kuntasektorilla maksettiin 2,5 prosentin yleiskorotus, ja palkkausjarjestelman uudistukset — kuten tasopalkan
kayttoonoton valmistelu — kasvattivat osaltaan henkilostokuluja 1.6.2025 alkaen. Hausjarven osalta
henkilostokulujen nousu oli 1,05% vuodesta 2024 vuoteen 2025. Tydvoiman vuokrauskuluissa on nousua
johtuen sijaisten saatavuuden parantumisesta.

KVTES | OVTES pl. OVTES 1S TTES
osio G osio G
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | 045 % | 0,40 % 0,25 % 0,50 % + | 0,40 %
(paikallinen era) (Liite 015 %
15
0,30 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera |- - - 015 % 0,40 %
(keskitetty era)**
110.2025 | Yleiskorotus 2,50 % | 2,50 % 2,50 % / | 2,50 %
[ 53 € 53 €

Vuonna 2025 tuli tasopalkkauudistus kuntiin, joka vaikutti KVTES ja OVTES osio G:n palkkoihin. Uudistus
selkeytti ja yhdenmukaisti kunnan palkkarakennetta taltd osin. Kehittdmisohjelmaeria KVTES:n ja OVTES:n
osalta kdytettiin tasopalkkaan siirtymiseen ja palkkojen harmonisointiin.

Kunta-alan uudessa tasopalkkamallissa jokainen tehtava sijoittuu tietylle palkkatasolle, joita on vahintdan
kolme. Se, mille tasolle tehtava sijoittuu, riippuu tyon vaatimasta osaamisesta ja vastuusta. Tasot on sovittu
valtakunnallisesti. Ne ovat kaikissa kuntaorganisaatioissa samat. Jokaiselle tasolle on sovittu valtakunnallinen
vahimmaispalkka.

Seuraavasta taulukosta on ndhtavissa kunnan henkiléstomaara tilinpaatospaivana 31.12.2025 sekd muutos
edellisvuoden vastaavaan tilanteeseen.

Kunnan henkilosto 31.12.2025 31.12.2024 m-

Henkildsto 31.12.2025

henkildstoryhmittéin ja Vakin. Maardaik. Yhteensd Vakin. Madrdaik. Yhteensd Vakin. Madrdaik. Yhteensa
toimialoittain

Keskushallinto 40 4 44 41 5 46 -1 -1 2
Sivistystoimi 149 56 205 143 60 203 6 -4 2
Tekninen toimi 22 1 23 21 1 22 1 0 1
Yhteensa 211 61 272 205 66 271 6 -5 1
Tyollistetyt 3 3 14 14 -11 -11
Oppisopimussuhteiset 2 2 3 3 -1 -1
Yhteensi sis. tyollistetyt 5 5 17 17 -12 -12

YHTEENSA sis. tyéllistetyt ja
oppisopimus) 211 66 277 205 83 288 6 -17 -11
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Henkiloston kokonaismaara vuonna 2025 on 272 (vuoden 2024 luku 273). Tama ei pida sisallaan tyollistettyja
(3 kpl) ja oppisopimussuhteisia (2 kpl).

Vuosittainen vaihtelu vakinaisten ja maaraaikaisten valilla selittyy mm. kelpoisuusehdoilla. Kaikkiin
vakituisiin virkoihin/toimiin ei ole saatu palkattua kelpoisuusehdot tayttavaa henkil6stoa, vaikka tdma on
aina ensisijainen tavoite.

Luvut eivat sisalla kansalaisopiston tuntiopettajia, joita oli 45. Vuodesta 2025 on laadittu erillinen

henkilostokertomus, jossa henkil6stda ja henkilostokustannuksia koskevia tietoja on kuvattu
yksityiskohtaisemmin.
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2.1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta. Inflaation selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat
parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa ettd vientimarkkinoilla. Talouden epdavarmuus on
kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi tuloja enemman sadstamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa
on odotettavissa nopeampaa kasvua, silld energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisadvat
investointeja merkittavasti ennustejaksolla.

Hausjarven kunnan talous palvelumenojen ja kasvuinvestointien rahoittamiseksi kiristyy tulevina vuosina.
Etela-Hameen tyollisyysalueen toiminta ja rahoitus vaikuttaa myds Hausjarven tulevien vuosien talouteen.

Veropohjan kasvu ja tulevat aurinkovoimaloiden investoinnit vahvistavat kunnan veropohjaa tulevien
kasvuinvestointien rahoittamisessa ja palveluiden tuottamisessa. Aurinkovoimaloiden laskennallinen arvioitu
kiinteisto- ja yhteisdverotuotto on 3 000 euroa/hehtaari.

Talousarvion investointiosassa on padtetty, ettd vuonna 2027 rakennetaan Hausjarven yhtendiskoulun
ylaluokkien rakennus. Pitkdan tahtdimen investointisuunnitelmissa on myds Monnin alakoulun rakentaminen.
Maakunnan vakiluvun arvellaan laskevan tulevina vuosina, jos uusia tydpaikkoja ja elinvoimaa ei saada
luotua maakuntaan. Kanta-Hameen kunnista ainoastaan Hameenlinna ylsi konsulttiyhti6 MDI:n laatimassa
kuntavertailussa Manner-Suomen 50:n elinvoimaisimman kunnan joukkoon. Maakunnan taantuma heijastuu
my6s Hausjarven tulevaan vdestonkehitykseen, joka on ollut tappiollinen. Kasvua haetaan nyt
tyollisyysalueen kuntien omin voimin seutusopimuksella, jossa tarkoituksena on luoda 1000 uutta ty6paikkaa
tyollisyysalueelle vuoteen 2030 mennessa. Tama tarkoittaisi kahta suurta investointia alueelle vuosittain.

Vendjan hyokkdyssodan pitkittyminen heijastuu myds Suomen talouden kehitykseen, jolla on jo ollut
vaikutuksia energia- ja tarvikekuluihin. Hintojen nousu ja verotuksen kiristyminen on iskenyt erityisesti
kuluttajiin, joiden ostovoima on pudonnut nopeinta tahtia sitten 70-luvun.

Jo pidemman aikaa on pyritty padasemaan eroon fossiilienergiasta ja energiajarjestelmia ollaan uusimassa
tulevina vuosina. Tama ndkyy jo nyt Hausjarvella uusiutuvan energian suunnittelun aktiivisuutena. Tama lisaa
investointeja ja veroeuroja Hausjarvelle. Yhdysvaltojen ja Israelin iskut Iraniin 28.2.2026 alkaen heikentavat
nopealla aikataululla taloustilanteen ennustettavuutta.

Kuntalaisten tarvitsemien palveluiden ajallinen ja laadullinen turvaaminen edellyttdd tulevina vuosina
kuntien ja sidosryhmien saumatonta ja tiivistd yhteistyota. Mahdolliset julkisen palveluverkon muutokset on
pystyttava arvioimaan niin, etta kuntalaisten ldhipalvelut ja niiden saatavuus toteutuvat.

Kunnan rekrytointitilanne on muuttunut vuoden 2025 aikana ja hakijoita on edellisia vuosia enemman.
Osaan kunnan toiminnoista on hankala I6ytaa kelpoisia hakijoita, joka nakyy maaraaikaisuuksina.

Vuonna 2026 Hausjarven kunnan talouden kehitykseen vaikuttavat verotulojen ja valtionosuuksien vaihtelu,
palvelutarpeen muutos seka kustannustason nousu. Kunnan toimintakatteen hallinta edellyttda menokurin
jatkamista, hankintojen ja palveluverkon tarkastelua seka tuottavuustoimia.

Investointeja toteutetaan talousarvion puitteissa ja ajoitusta sovitetaan rahoitusasemaan. Lainakannan
kehitys riippuu investointi- ja korkotasosta ja vuosikatteen riittavyydesta. Riskitekijoita ovat korkotason
muutokset, yleinen taloussuhdanne, tydllisyyden kehitys sekd mahdolliset muutokset valtion
rahoitusjarjestelmaan.

Kunta jatkaa elinvoiman vahvistamista, tonttien ja yritysalueiden kehittamista seka asukasluvun kasvun
tukemista. Tavoitteena on turvata peruspalvelut ja vahvistaa talouden tasapainoa.
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2.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan valtuuston hyvdksymien perusteiden ja
kunnanhallituksen hyvaksymien ohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvéksyi kokouksessaan 27.5.2024
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, jota tarkennettiin ja selkeytettiin aiemmin hyvaksytysta
ohjeesta.

Tavoitteiden toteuttamisen kannalta merkityksellisimmat riskit ovat avainhenkild- ja resurssiriski. Kunnan
pienen organisaation haavoittuvuus korostuu erityisesti tehtavissa, joita tekee vain yksi henkil6. Tallaisia
tehtavia on useita jokaisella toimialalla. Avainhenkil6- ja resurssiriskeja on pyritty hallitsemaan erityisesti
hyvan esimiestyon keinoin: viestinnalla, tehtavankuvamaarittelyilla, koulutuksella ja korvausrekrytoinneilla.

Resurssiriskia pyritaan hallitsemaan  osana  vuosittaista  toiminta- ja  taloussuunnittelua:
talousarviovalmistelussa suunnitellaan tehtavat kaytettavissa oleviin resursseihin.

Toiminnallisiin riskeihin liittyvat myos hankintoihin liittyvat riskit. Kunta ostaa palveluja, mutta hankintoihin
liittyvaa kilpailutus- sekd sopimusten laadinta- ja valvontaosaamisresurssia on rajoitetusti. Riskid on pyritty
pienentdamaan siten, ettd kunta kdyttdada mahdollisimman paljon kansallisten yhteistoimintayksikdiden
kilpailuttamia puitesopimuksia ja asiantuntijapalveluita. Suurimpia kunnan hyodyntamia
yhteishankintayksikoita ovat Hansel Oy ja Tiera Oy sekd Hameenlinnan kaupunki.

Hausjarven kunnassa on useita tietojarjestelmid, jotka sisaltavat luottamuksellisia tietoja. Asianmukaisista
suojauksista tietosuojan ja luottamuksellisten tietojen osalta huolehditaan henkiléston jatkuvalla
koulutuksella, teknisilla ICT-ratkaisuilla sekd sopimusteknisesti palveluntuottajien osalta. Tama on pysyva riski
ja sitd hallinnoidaan yhteistydssa kunnan tietohallinnon ja toimialojen sekd palveluntuottajien toimesta.
Hausjarven kunnan tyontekijat suorittavat tietosuojakoulutuksen. Tietosuojakoulutus eli tietosuoja-
osaamisen ndyttaminen suoritetaan joka vuosi lakisdateisend, tydhon kuuluvana toimena, tydaikana.

Vuoden 2025 aikana Kyberturvallisuuskeskukselta on vastaanotettu toimenpiteitd vaatineita varoituksia
erilaisista kriittisistd haavoittuvuuksista yleisesti kdytossa olevissa laitteistoissa ja ohjelmistoissa. Varoituksiin
on reagoitu viiveetta ja toteutettu suositellut tietoturvallisuustoimenpiteet.

Taloudellisista riskeistd merkittdvimmat kohdistuvat verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen seka
investointien lisdantyessa tulevaisuuden korkotasoon. Myo6s Ukrainan ja Vendjan sodan jatkuminen sekd
Lahi-Idan tilanne vaikuttavat Euroopan talousnakymiin hintojen kasvuna ja lisdantyvana epavakautena.

Tulevaisuuden kunnan tehtavat, niiden muotoutuminen ja yhteistyé Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja
Etela-Hameen tyollisyysalueen kuntien kanssa muovaavat kunnan tehtavia ja niista aiheutuvia tulevia riskeja
esimerkiksi rahoituksen ja vuokratuottojen suhteen. Riskia pienennetdan olemalla aktiivisesti mukana
toiminnoissa yhdessa tyodllisyysalueen kuntien ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen kesken. Eteld-Hameen
tyollisyysalueen sopimus myds muuttuu vuoden 2026 alusta osittain aiheuttamisperusteiseksi, joka antaa
paremmat mahdollisuudet kohdentaa kustannukset jasenkunnille.
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2.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Hausjarven kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettda toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan
johtamisjarjestelmaa sekd kunnan johdon ja hallinnon ty6valine, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdaa organisaation
tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdisella
valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja menettelytapoja, joilla
pyritadan toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen, edistaimiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten,
virheiden ja vaarinkdytosten ennaltaehkdisyyn ja toteamiseen, sekd varojen huolellisen ja taloudellisen
hoidon turvaamiseen.

Kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla on operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta sekd tuloksellisuudesta.
Lautakunnat vastaavat omalla toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien raportoinnista
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Johtavat viranhaltijat ja esimiehet vastaavat naistd
vastuualueillaan ja raportoivat vastuussa olevalle toimielimelle. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina
tehtavien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana.

VALVONTAYMPARISTO

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastasi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimivasta johdosta
rippumattomat tarkastuslautakunta ja ftilintarkastaja jarjestivdit ulkoisen valvonnan. Jokaisessa
tarkastuslautakunnan kokouksessa on esitetty ajankohtaiskatsaus kunnan ajankohtaisiin asioihin ja
taloustietoihin. Jatkuvina esittelij6ind ajankohtaiskatsaukseen on kutsuttu kunnanjohtaja ja talous- ja
henkilostojohtaja.

Tarkastuslautakunta on pyytanyt selvityksia ja ajankohtaiskatsauksia muiltakin viranhaltijoilta ja tyontekijoilta
eri toimialojen toiminnoista.

Kunnalla ei ole erillista sisdista tarkastajaa, joten sisdinen tarkastus on jakautunut esimiesten ja toimielinten
sisdiseen valvontaan, seurantaan ja ohjaamiseen. Naiden toimien tarkoituksena on ollut varmistaa lakien,
asetusten, muiden maadrdysten, viranomaisohjeiden sekd kunnan toimintojen jarjestamiseen liittyvien
ohjeiden ja suunnitelmien noudattaminen.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta tavoitteiden saavuttamiseen tdhtdavasta
toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Kaytanndssa ne
kiteytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin, jossa maaritellddan toimialojen tavoitteet.
Valvontaa ja seurantaa edistavat kokoukset ja palaverit, mm. johtoryhman kokous, toimialapalaverit,
tyopaikkakokoukset, yhteiset koulutustilaisuudet ja kehityskeskustelut.

Saantojen yllapito- ja paivittdmistarvetta tarkastellaan jatkuvasti ja tavoite on, ettd sdannosto olisi jatkuvasti
tarkoituksenmukainen kulloisessakin toimintaymparistossa.

KONSERNIVALVONTA
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Kunnan konsernivalvonnasta vastaavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja talous- ja henkilostdjohtaja seka
kukin palvelukeskuksen johtaja omaan toimialaansa liittyvan konserniyhteison osalta.

Konserniyhtididen hallituksiin  ja yhtiokokouksiin  kunnan edustajat on valittu paasaantoisesti
kunnanhallituksen jasenten, valtuuston puheenjohtajien, kunnanvaltuuston tai johtavien viranhaltijoiden
keskuudesta.

Kunnanhallitukselle on esitetty rahamaaraiset toteutumat verotulokertymineen saanndllisesti. Toimialat
seuraavat talousarvion toteutumista raporteista kuukausittain.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Henkiloston koulutuksella on pyritty varmistamaan osaamisen riittdvyys ja pyritty vdhentdmaan
avainhenkiloriskien syntymistd. Henkiloston tietoisuutta riskeistd omassa toimintaympadristdssd on tuotu
esiin mm. tietosuojakoulutuksissa ja virastokokouksissa.

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kannalta keskeisia henkil6itd on osallistunut vuosittain
varautumiskoulutuksiin ja maanpuolustuskursseille. Konserniyhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin kunnan
edustajat on valittu johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden keskuudesta.

SAANNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN
Tiedossa ei ole poikkeamia kunnan sadanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattamisessa.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN, VAROJEN KAYTON VALVONTA, TULOKSELLISUUDEN ARVIOINNIN
PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Tavoitteet on asetettu talousarviossa ja ne on laadittu hallintokuntien toimesta. Talousarvion tulo- ja
menojako vastaa organisaatiorakennetta ja jokaiselle maardrahalle voidaan osoittaa siita vastaava toimielin
tai tilivelvollinen viranhaltija.

Kunnanhallitus ja lautakunnat maaraavat kukin toimialallaan vuosittain  laskujen  hyvaksyjat.
Kunnanhallitukselle on raportoitu sadanndllisesti kunnan taloudesta. Raportit on saatettu myos
kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Puolivuosikatsaus on tehty ensimmadisestda puolesta vuodesta. Neljannesvuosikatsauksien ja
puolivuosikatsauksien tiedot raportoidaan hallitukselle ja valtuustolle linjatun paatéksen mukaisesti:

Talousarvion toteutuminen raportoidaan pykalateksting, joka sisdltda toiminnan ja talouden olennaiset
tapahtumat koko kunnan nakdkulmasta kuntajaoston yleisohjeen kuvaamalla tarkkuudella 1. ja 3.
vuosineljannestd raportoitaessa ja tarkemmalla lautakuntakohtaisella tasolla puolivuosikatsausta
raportoitaessa (2. vuosineljannes). Neljannen vuosineljanneksen raportointi toteutetaan kokonaisuudessaan
tilinpaatoskirjan muodossa, kuitenkin siten, ettd tilinpdadtoksen ennakkotiedot ja tilinpdatdsennuste
raportoidaan kunnanhallitukselle kalenterivuoden ensimmaisessd kokouksessa. Keskeiset tekijat, joiden
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen madriin, raportoidaan pykalatekstissa 1. ja 3.
vuosineljannesta raportoitaessa ja ennuste koko vuoden tuloista sisdllytetdan pykalatekstin liitteeksi
puolivuotiskatsausta raportoitaessa (2. vuosineljdnnes). Kunnan ja taseyksikon (Vesilaitos) tuloslaskelmia ja
taseita voi tarkastella Valtiokonttorin palvelussa (www.tutkihallintoa.fi).

Toimintojen tuloksellisuuden ja tavoitteiden asettaminen talousarviossa huomioi strategiset paamaarat.
Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2023 ja uusi vakuutuskumppani LahiTapiola aloitti 1.1.2024.
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OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Kayttbomaisuuden yllapito ja tarkistaminen on suoritettu sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti. Kunnan
tiedossa ei ole, ettd omaisuuden hankinnassa tai kdyttdarvossa olisi toteutunut menetyksia tai
arvonalennuksia lukuun ottamatta Oitin yldkoulun (nykyisin Hausjarven yhtendiskoulu) monitoimikentdn
osittaista arvonalennusta, joka johtui siitd, ettd monitoimihallia rakennetaan parhaillaan osin kyseisen alueen
kohdalle.

SOPIMUSTOIMINTA

Sopimushallinnan kehittadmista ja jarjestelmien kadyttéonottoa sekd niiden yhteiskdyttdd on jatkettu kunnan
toimialoilla ja palvelukeskuksissa vuoden 2025 aikana. Cloudia —hankintajarjestelma on kdytossa edelleen ja
siitd vieddan asiakirjat Tweb-asianhallintajarjestelmadan. Cloudia-hankintajarjestelman ja Tweb-
asianhallintajarjestelman integrointi toteutetaan tulevaisuudessa, tarkemmin mydéhemmin maariteltyna
vuotena, jotta sopimusasiakirjat siirtyvat jatkossa sahkodiseen arkistojarjestelmaan.

Kunnalla ei ole tiedossa muita sopimuksista aiheutuvia negatiivisia seuraamuksia, joista voisi aiheutua
taloudellista vahinkoa.
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2.3 Kokonaistalouden tarkastelu

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen - tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Tuloslaskelma sisaltda vain ulkoiset kulut ja tuotot. Tilinpaatos sisdltda Hausjarven kunnan lisaksi
taseyksikkona kasitellyn Hausjarven vesihuoltolaitoksen tilinpdaatoksen. Kokonaisuutena tilinpaatos on 135
911,86 euroa ylijaamainen. Vesihuoltolaitoksen tulos on 38 795,11 euroa alijagamainen.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma (Ulk.) (1 000 €) TP 2025 TP 2024

Toimintatuotot 5968 6348

Valmistus omaan kadyttoon

Toimintakulut -26 137 -25288
Toimintakate -20169 -18 940
Verotulot 18 988 18 860
Valtionosuudet 4734 4348
Rahoitustuotot- ja kulut - 500 - 740
Korkotuotot 1 2
Muut rahoitustuotot 23 40
Korkokulut - 521 - 779
Muut rahoituskulut -3 -3
Vuosikate 3052 3528
Poistot -2916 -2788
Satunnaiset erat 1302
Tilikauden tulos 136 2042
Yli-/alijaama 136 2042
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 23% 25%
Vuosikate/ poistot, % 105% 127%
Vuosikate, euroa/ asukas 388 446
Asukasmaara 7872 7901
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kadytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin tai sijoituksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, on kunnan tulorahoitus

HAUSJIARVI

riittava ja silla pystytaan kattamaan vahintaan vuosittaiset korvausinvestoinnit.

VUOSIKATE/POISTOT

300,0

250,0

200,0

150,0

Prosenttia

100,0 -

50,0 A

0,0 -

Vuosikate/poistot, %

2499

LLLLL

100,2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Viimeisen 19 vuoden aikana Hausjarven kunnan vuosikate/poistot -tunnusluku on ylittanyt 100 % kolmea
vuotta lukuun ottamatta.

VUOSIKATE, POISTOT JA INVESTOINTIEN HANKINTAMENOT
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tuhatta euroa

Vuosikate, poistot ja investointien hankintamenot

m— Vuosikate

i Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset

sl I vES t0INtiRN
hankintamenot

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Poistojen katsotaan osoittavan vuosittaisiin korvausinvestointeihin kuluvan maaran.

23




Hausjarven kunta HAU SJERVI
Tilinpaatos 2025
2.3.2 Toiminnan rahoitus - rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikautena tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavilla tunnusluvuilla

Kunnan rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 €) TP 2025 TP 2024

Toiminnan rahavirta 2 656 4 640
Vuosikate 3052 3528
Satunaiset erat 1302
Tulorahoituksen korjauserat - 396 - 189

Investointien rahavirta -1656 -5693
Investointimenot -2693 -5891
Rahoitusosuudet investointimenoihin 190
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 847 198

Toiminnan ja investointien rahavirta 1000 -1054

Rahoituksen rahavirta -2241 292

Antolainauksen muutokset 14 -4

Antolainasaamisten lisdys - 18
Antolainasaamisten vdhennys 14 14
Lainakannan muutokset -2857 555
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 357 -3445
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3500 -1000
Muut maksuvalmiuden muutokset 603 - 259
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset - 35 122
Vaihto-omaisuuden muutos 4 -4
Saamisten muutos 233 - 657
Korottomien velkojen muutos 401 280

Rahoituksen rahavirta -2241 292

Rahavarojen muutokset -1240 - 762
Rahavarat 31.12 1839 3080
Rahavarat 1.1. 3080 3841

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€ 1107 -1298

Investointien tulorahoitus, % 122% 60%

Lainanhoitokate 0,73 1,02

Laskennallinen lainanhoitokate 1,03 1,05

Kassan riittavyys, paivaa 20 32

Asukasmaara 7872 7901
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaa seurataan 5 vuoden ajanjaksoissa.
Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdamainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole- via kassavaroja vdahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x vuosikate / investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset) Lainanhoitokate kertoo
kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+korolliset velat/8) Uusi
tunnusluku kertoo my6s kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tunnusluvussa kdytetdan 8 vuoden laina-aikaa, mika kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina- aikaa.

Kassan riittdvyys, paivaa = 365 x rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella. Tunnusluku kuvaa
kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan
rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma kertoo, ettd 5 vuoden investointitaso on ollut noin 1,1
miljoonaa euroa pienempi kuin mitd tulorahoitusta on kertynyt. Lainanhoitokate ja laskennallinen
lainanhoitokate katsotaan hyvaksi, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavaksi kun tunnusluku on 1-2 ja
heikoksi kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tunnusluku laski vuoden 2024 tyydyttavasta tasosta heikkoon
tasoon, koska Handelsbankenin loput pitkdaikaiset lainat maksettiin etuajassa pois (600 000 euroa), kun
Handelsbanken vetdytyi Suomesta. Tilalle otettiin Kuntarahoituksen pitkdaikaista lainaa. Laskennallisessa
lainanhoitokatteessa tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla.
Lyhytaikaisia kuntatodistuksia on jatkettu yhteensa 1 500 000 eurolla. Kassan riittdvyys -tunnusluku on
kohtuullisen korkealla tasolla. Pienimmilldadn rahavarat ovat kuukausittain tyypillisesti juuri ennen

verotulotilitystd ja suurimmillaan verotulotilityksen maksupdaivand, joka on kuukauden lopussa (yleensa 28.-
30. paiva).
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2.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset - tase ja sen tunnusluvut

Taseen tarkoitus on kuvata kunnan taloudellista asemaa tilinpaatoshetkella. Hausjarven kunnan tase sisaltaa
kunnan ja sen taseyksikkdna toimivan vesihuoltolaitoksen taseen.

Kunnan tase, tiivis

VASTAAVAA (1 000 €) TP2025| TP2024

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank.
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

49 057
1560
1560

44 361
7 858

24765
9518

719
1501
3136
3082

14
40
54
54
3 540

123

123
1577
1577

947

292

339
1839

52651

49 935
1708
1708

45076
8223

25745
9815

697
597
3151
3083
27
40
68

68
5017
128
128
1810
1810
881
387
543
3080
55020

VASTATTAVAA (1 000 €) TP2025| TP2024

26

A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
IV Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

24975 24839
11772 11772
13067 11025

136 2042
166 214
161 208

5 6

27511 29967
18215 17745
18215 17745

929% 12222
1500 5000
3930 3757
2
1817 1361
264 259
1784 1845

52651 55020

TASEEN TUNNUSLUVUT TP2025 TP2024

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaagma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama,/ €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12./ asukas
Lainasaamiset, 1000€

Asukasluku

47,4 45,1
92,7 10L,4
93,7 102,4

13 203 13 067

1677 1654

23 645 26 502

3004 3354
14 27
7872 7901
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, % = 100 x (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden minimitavoitetasona voidaan 50 %:n ylittavaa
omavaraisuutta. Alempi omavaraisuus aste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100*(vieras pddoma - saadut ennakot) / (kdyttotulot)
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttétalouden valtionosuuksista.

Velat ja vastuut % kayttotuloista = 100*(vieras pddoma-saadut ennakot + vuokravastuut) /

(kayttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kadyttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun silloin, kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. = vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainasaamiset 31.12. = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kasvoi edellisesta tilikaudesta. Luku kuvaa kunnan kyky
selvita omalla tulorahoituksella velan takaisinmaksusta. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velat
ja vastuut % kayttotuloista on tunnusluku, joka ottaa huomioon myds leasing- tai vuokrasopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kunnan lainakanta laski noin 2,86 miljoonalla eurolla ja oli tilikauden paattyessa 3 004 euroa asukasta
kohden.
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2.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja menojen laskelma on koottu vuoden 2025 tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja jossa taseyksikkd (vesihuoltolaitos) on
yhdistetty rivi rivilta.

Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kdyton. Taman johdosta tarkastelussa tuloihin luetaan myos

lainanotto.

T " 2025 JBence (100 s

Varsinainen toiminta 29 309 Varsinainen toiminta 26 652
Toimintatuotot 5968 Toimintakulut 26 137
Verotulot 18 988 Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 4734 Korkokulut 521
Korkotuotot 1 Muut rahoituskulut 3
Muut rahoitustuotot 23 Satunaiset kulut
Satunaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

Pysyv. vast hyddyk. luov. voitot - 405 Pysyvien vast. hyod. luovutustappiot -9

Investoinnit 1037 Investoinnit 2693
Rahoitusosuudet investointimenoihin 190 Investointimenot 2693
Pysyv. vast. hyodyk. luovutustulot 847

Rahoitustoiminta 5014 Rahoitustoiminta 7 857
Antolainasaamisten vahennykset 14 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 4357
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennys 3500
Oman pdadoman lisdykset Oman pddoman vahennys

Kokonaistulot yhteensa 35 360 Kokonaismenot yhteensa 37 203
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Kokonaistulojen ja menojen erotus on tasmaytetty rahoituslaskelmaan vahentamalla rahavarojen

muutoksesta muut maksuvalmiuden muutokset.

KOKONAISTULOT

Kokonaistulot 2025

M Toimintatulot
M Verotulot

= Valtionosuudet
M |nvestoinnit

™ Rahoitus- ja muut tulot
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KOKONAISMENOT

Kokonaismenot 2025

B Toimintamenot-valm.omaan
kayttddn

B Investoinnit

= Rahoitus- ja muut menot
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2.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalain 114 §:n perusteella kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisdllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatds. Konsernitilinpdatds tulee laatia samalta paivalta kuin
kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelldaan jasenkunnan konsernitilinpdatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteis6ja, mutta joka on jdsen kuntayhtymdssa tai liikelaitoskuntayhtymdssa, tulee sisallyttaa

tilinpaatokseensa konsernitilinpdatdsta vastaavat tiedot.

Konsernitilinpddtokseen  on  yhdistelty  konserniyhteisdjen  omistusosuutta  vastaava maara
osakkuusyhteisOjen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Hausjarven kunnan konsernitilinpaatos sisaltda seuraavat yhteisot:

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhteison tyyppi Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Saatiot 1 0
Kuntayhtymat 1 0
Yhteensa 2 0

ERITTELY KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Saatiot:
Hausjarven vammaissaatio (tytar)

Kuntayhtymat:
Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma, josta kdytetdan nimed Hameen liitto

Konserniohjeissa maaritelladan konserniohjauksen perusteet ja tavoitteet. Kunnanvaltuusto asettaa konsernin
tavoitteet talousarviovalmistelun yhteydessa.

KUNNANVALTUUSTO
Kunnanvaltuusto on Hausjarvi-konsernin  toiminnan ylin  toimielin. Kunnanvaltuusto hyvaksyy
konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet.

Kunnanvaltuusto tarkistaa koko konsernin strategian vahintdan kerran valtuustokaudessa. Kunnanvaltuusto
asettaa taloussuunnitelmassa tytdryhteisolle ja toiminnallisesti merkittdville yhteisoille vuosittaiset
tavoitteet.

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan perusteet. Omistajapolitiikan tavoitteena on laadukkaiden ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen kuntalaisille.
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Kunnanvaltuusto padattdda pdaomasijoituksista tytaryhteisdihin sekda myontaa tarvittavan takauksen
pitkaaikaisen vieraan padoman hankintaan. Kunnanvaltuusto valvoo kunkin tytaryhteison toimintaa sen

vuotuisen tilinpaatoksen, toimintakertomuksen seka liitetietojen kautta sekd pidattaa itselladn oikeuden
saada tarvittavia lisaselvityksia niin harkitessaan.

Tarkastuslautakunta arvioi  kunnanvaltuuston puolesta arviointikertomuksessaan  tytaryhteisdjen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosaannossa.
KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus ohjaa Hausjarvi-konsernia. Hallitus vastaa Hausjarvi -konsernin toiminnan ja talouden
koordinoinnista.

Kunnanhallitus seuraa ja valvoo tytaryhteisdjen toimintaa ja tekee toimenpide-ehdotuksia yhteison
hallitukselle tarvittavista toimenpiteistd. Kunnanhallitus antaa konsernitilinpadtoksen yhteydessa tiedot
kunnanvaltuustolle yhteisdjen toiminnasta ja taloudesta.

Yhtiokokousedustajien ja toimielinten jasenten valinnasta maarataan hallintosdanndssa.

Tilintarkastajia valittaessa on kiinnitettavd huomiota konsernia koskeviin tilintarkastuslain saanndksiin ja
muutoinkin varmistuttava valvonnan kattavuudesta.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita edustajilleen tytaryhteis6jen yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus
kuulee tarvittaessa tytaryhteison hallituksen puheenjohtajaa ja toimitusjohtajaa asiantuntijoina kasiteltdaessa
tytaryhteison yhtiokokousasioita.

Kunnanhallitus antaa ohjeet yhteisén hallituksessa oleville kunnan edustajille merkittavista toiminnallisista ja
taloudellisista linjaratkaisuista. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo yhteis6jen toimintaa ja tekee tarvittavat
toimenpide-ehdotukset.

LAUTAKUNNAT

Lautakunnat toiminnan jarjestdmisestd vastaavina toimielimind seuraavat toimialaansa kuuluvien
tytaryhteisjen toimintaa, puuttuvat epdkohtiin ja raportoivat tarvittaessa kunnanhallitukselle.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja ja selvityksia kunnan tytdryhteis6jen toiminnasta. Tarkastus-
lautakunta raportoi arviointikertomuksessaan tavoitteiden saavuttamisesta.

KUNNANJOHTAJA SEKA TALOUS- JA HENKILOSTOJOHTAIJA

Kunnanjohtaja vastaa Hausjarvi -konsernin strategisesta johtamisesta yhdessa johtoryhman kanssa.
Kunnanjohtaja sekd talous- ja henkilostojohtaja seuraavat ja valvovat tytaryhteisdjen toimintaa
kunnanhallituksen hyvaksyman tydonjaon mukaisesti. Yhteis6t ovat velvollisia antamaan seurannan
edellyttamat tiedot. Kunnanjohtaja sekd talous- ja henkildstdjohtaja raportoivat seurannasta vuosittain

kunnanhallitukselle paatetyn tydnjaon mukaisesti ja tarvittaessa muulloinkin.

Kunnanjohtajalla seka talous- ja henkilostojohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus valvomansa yhteison
hallituksessa hyvaksytyn tyonjaon mukaisesti. Talous- ja henkilostojohtajalla on oikeus antaa tytaryhteisoille
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talousarvion seurantaan ja konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyvia aikataulua koskevia sitovia ohjeita ja
muita ohjeita.

KONSERNIN TYTARYHTEISO

Konsernin tytaryhteison hallitus tai vastaava toimielin ja toimitusjohtaja vastaavat asetettujen toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta seka siitd, etta tytaryhteisossa toimitaan lainsdddannon ja
konserniohjeiden mukaan.

2.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan tytaryhteiséna vuonna 2025 oli enda Hausjarven vammaissaatio. Hausjarvi-konsernissa on
kaytannossa jaljella enda Hameen Liitto ja Hausjarven Vammaissaatio.

Kunnanhallitus on antanut konserniohjeen Hausjarven Vammaissaation purkamisesta.

Kunnanvaltuusto on syyskuussa 2025 tehnyt paatoksen sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
toimitilojen vuokraustoimintaa harjoittavan osayhtion perustamisesta. Parhaillaan valmistellaan sote-
kiinteistdjen myyntia, josta kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Lehtimajojen kaupan sekda Dementiakoti
Lasihelmi on myynnissa. Yhtio ei ole aloittanut vield toimintaansa johtuen sote -kiinteistojen
myyntiprosessista.

2.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Hausjarven vammaissaatio ei ole tehnyt muutoksia toimintaan tai hallitukseen vuonna 2025, joten
konserniasema Hausjarven kuntaan jatkuu edelleen. Tarkoitus on, ettd sdation tulevaisuutta tarkastellaan
uuden hallituksen my6ta vuoden 2026 aikana ja mahdollisen purkamisen jalkeen Hausjarven kunta saa
varoja saatiolta. Sote-kiinteistéjen myyntiprosessin ollessa kdynnissa sote-kiinteistdjen tytaryhtiota ei ole
vield perustettu.

2.4.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntalain 114 §&:n mukaan kunnan, jolla ei ole tytdryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymadssa tai
liikelaitoskuntayhtymadssa, tulee sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolain  6:3.1 §:n mukaan tytdryhteisén tilinpdaatés saadaan jattda yhdistelematta
konsernitilinpaatokseen, jos yhdistelemattd jattdminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan antamista
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tytdryhteison yhdistelematta jattamisessa tulee
ottaa huomioon varovaisuuden periaate. Oikean ja riittdvan kuvan antamista arvioitaessa tulee ensisijaisesti
kiinnittda huomiota yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin tilikauden tulokseen ja omaan
pdadgomaan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpddtoksen laatimista koskevan yleisohjeen
(2021) mukaan kunnan tilinpaatokseen on sisdllytettava yhdisteleméattd jatetyistd tytdryhteististd ja
kuntayhtymistda kunnan tilinpdatoksessa esitettdvid tietoja koskevan asetuksen koskevan asetuksen
(525/2020) ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vyleisohjeessa tilinpaatoksen liitetiedoista todetut
liitetiedot.

Hausjarven kunnan omistamat kuntayhtymaosuudet Hameen Liitosta (Hdmeen maakuntaliitto,
kuntayhtyma), ovat vahaisia (4,52%), eika kunnan osuus kuntayhtyman varoista ja veloista muodostu
rahamaaraltdan olennaiseksi konsernitaseen kannalta. Hausjarven vammaissaation purkamista valmistellaan
parhaillaan. Vuoden 2026 osalta on harkittavana, riittaisiko konsernitilinpaatdksessa jatkossa se, etta
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Hausjarven vammaissaation lakkauttamisen jalkeen konserniin jaavaa Hameen Liittoa ei yhdisteltaisi
konsernitilinpaatokseen, vaan liitetiedoissa annettaisiin yhdistelematta jatetylta yhteisolta edellytetyt
konsernin liitetiedot. Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2025 on laadittu edelleen yhdistelemalla Hameen Liitto
ja Hausjarven Vammaissaatio, silla sote-kiinteistéjen myyntiprosessin ollessa kdynnissa tytaryhtio sote-

kiinteistdja varten ei ole vield aloittanut toimintaansa. Mikali Sote-kiinteistdyhtio aloittaa toimintansa, kunta
on velvoitettu tekemaan konsernitilinpaatoksen.

2.4.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Hausjarven kunta toteuttaa konsernivalvontaa johdonmukaisesti ja kunnan strategisiin tavoitteisiin
perustuen. Konsernivalvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan tytaryhteisét toimivat taloudellisesti
vastuullisesti, noudattavat kunnan omistajapoliittisia linjauksia ja tukevat kunnan pitkdjanteista kehittamista.

Kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksesta ja antaa tarvittavat ohjeet tytaryhteiséjen hallituksille.
Omistajaohjausta tehdaan avoimessa yhteistydssa tytaryhtididen johdon kanssa, ja ohjaus perustuu
kuntastrategiaan, talouden tasapainotavoitteisiin sekd kunnan palvelutuotannon turvaamiseen.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa konserninvalvontaa. Tytaryhteisdilta edellytetaan

riskienhallinnan periaatteiden noudattamista ja niiden yhteensovittamista kunnan konserniohjeiden kanssa.
Kunta seuraa riskienhallinnan toteutumista raportoinnin ja yhteisten tapaamisten kautta.
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2.4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kuntakonsernin tuloslaskelma, tiivis

TULOSLASKELMA, 1000€ TP2025 TP2024

Toimintatuotot 6210 6676
Toimintakulut -26 305 -25552
TOIMINTAKATE -20 095 -18 876
Verotulot 18 988 18 860
Valtionosuudet 4734 4348
Rahoitustuotot ja -kulut -502 -741
Korkotuotot 25 25
Muut rahoitustuotot 23 40
Korkokulut -547 -803
Muut rahoituskulut -3 -3
VUOSIKATE 3125 3591
Poistot ja arvonalentumiset -2 935 -2 807
Suunnitelman mukaiset poistot -2 935 -2 807

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat 1302
TILIKAUDEN TULOS 190 2086
Tilinpaatossiirrot 1 1
Tilikauden verot -11 -10
TILIKAUDEN YLUAAMA/ ALUAAMA 180 2078

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2025 TP2024

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 24 26
Vuosikate/ poistot % 106 128
Vuosikate, €/ asukas 397 455
Asukasmairi 7 872 7901
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Kuntakonsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma (1 000 €) TP2025 TP2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3125 3591
Satunnaiset erat 1302
Tilikauden verot -11 -10
Tulorahoituksen korjauserat -396 -189

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 695 -5903
Rahoitusosuudet investointimenoihin 190 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 847 198
Toiminnan ja investointien rahavirta 1061 -1012

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 14 -18
Antolainasaamisten vdahennys 14

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 399 -3480
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 499 -1 000

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 596 -275
Rahoituksen rahavirta -2 289 241
Rahavarojen muutos -1228 -771
Rahavarat 31.12. 2041 3270
Rahavarat 1.1. 3270 4041
Rahavarojen muutos -1 228 -771
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€ -2 546 -5 062
Investointien tulorahoitus, % 125% 61%
Lainanhoitokate 0,7 1,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1 1,1
Kassan riittavyys, paivaa 22 33
Asukasmaara 7872 7901
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Kuntakonsernin tase

VASTAAVAA (1 000 €) (Ulk.)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laiteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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TP2025

49 438
1560
0
1560
44775
7914
25121
9518
719

1502
3104
3050
14
40
123
3771
123
1607

1607

2041
53319

TP2024

50334
1708
0
1708
45 507
8280
26 118
9815
697

597
3119
3051

27
40

146
5225

128
1827

1827

3270
55704
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OMA PAAOMA 25 456 25 276
Peruspiddoma 11 797 11797
Muut omat rahastot 10 1
Edellisten tilikausien yli-/ alijazama 13 469 11 400
Tilikauden yli-/alijgama 180 2078
VAHEMMISTOOSUUDET 3 3
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 220 293
VIERAS PAAOMA 27 639 30 132
Pitkdaikainen korollinen vieras piddoma 18 281 17 745
Pitkdaikainen koroton vieras pd3doma 90
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 5456 8 802
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma 3902 3495
VASTATTAVAA YHTEENSA 53 319 55704

TASEEN TUNNUSLUVUT TP2025 TP2024

Omavaraisuusaste, % 48 45
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 92 101
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1 000 € 24 061 26 936
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1734 1706
Lainakanta 31.12., 1000 € 23738 26 637
Lainakanta 31.12., €/asukas 3015 3371
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3057 3409
Kertynyt yli-/alijaama/1 000€ 13 649 13 478
Lainasaamiset, 1 000 € 14 27
Asukasluku 7872 7901
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2.5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

2.5.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Hausjarven kunnan tilikauden 2025 tulos on 135 911,86 euroa ylijadmainen. Kunnanhallitus esittaa
kunnanvaltuustolle, ettd ylijaama siirretddn taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijgamaétilille. Taseessa on
siirron jalkeen ylijaamaa 13 203 057,03 euroa. Nain ollen voidaan todeta, ettd kuntalain 110 §:n mukainen
alijadman kattamisvelvollisuus ei koske Hausjarven kuntaa vuoden 2025 tilinpaatoksen perusteella.

2.5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Hausjarven kunnan talouden tasapainottamisen tavoitteena on varmistaa kunnan taloudellinen kantokyky ja
palvelutuotannon kestdvyys muuttuvassa toimintaymparistossa. Talouden ohjaus perustuu ajantasaiseen
seurantaan, menokuriin, tulopohjan vahvistamiseen seka investointien hallittuun suunnitteluun.

Kunta jatkoi tilikaudella talouden tasapainottamiseen tahtaavia toimia varmistaakseen palvelutuotannon
kestavyyden seka pitkan aikavalin taloudellisen liikkkumavaran. Kunnan palveluverkon yllapito pitaa sisallaan
toimenpiteitda milla voidaan parantaa tilankayton tehokkuutta ja hillita kayttotalouden menojen kasvua.

Kunnassa on arvioitu henkilostorakennetta ja resurssien kohdentumista suhteessa palvelutarpeeseen.
Luonnollista poistumaa hyddynnettiin rekrytointitarpeiden uudelleenarvioinnissa, ja tehtavien jarjestelyja
tarkasteltiin hallintokunnittain. Tavoitteena oli varmistaa, ettd henkiléstomitoitus tukee toiminnan
vaikuttavuutta ja tuottavuutta taloudellisesti kestavalla tavalla.

Menokehitysta ja palvelutuotannon kustannustasoa seurattiin tiiviisti, ja toimialoilta edellytettiin

toimenpiteita, joilla talouden kehitysta saatiin sopeutettua talousraameihin. Lisdksi tarkasteltiin prosessien
kehittdmismahdollisuuksia, digitalisaation hyddyntamista seka hankintatoimen tehostamista.
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3. Talousarvion toteutuminen

3.1 Valtuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnanvaltuustoon ja kunnanhallitukseen sitovat strategiset vuositavoitteet 2025-2030

Kehittyva kunta - Hausjarvelld on maakunnan pienin ty6ttémyysaste

Tavoite: Ty6ttomyysaste on pienempi kuin Kanta Himeen muilla kunnilla Toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: joka vuosi 2025-2030. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sijoitus tyollisyyskatsauksessa (Jarjestysnumero) (Hameen ELY-keskus) 3 1 1
Arvio Hausjarvella ja Hattulassa on pienin tyéttomyysprosentti Kanta-Hameessa 8,4%.

Kehittyva kunta - Asukasmaara mahdollistaa kunnan elinvoiman sdilymisen

Tavoite: Asukasmaara pysyy vahintdan edellisen vuoden tasolla Ei toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: joka vuosi 2025-2030. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asukasmaara (Lkm) (Tilastokeskus) 7901 7901 7 872
Arvio Asukasluku on nyt 7 872, ja vdeston alenema on hidastunut aiempaan vuoteen verrattuna

Kehittyva kunta - Hausjarvi on yrittajyyden ykkéskunta maakunnassa

Tavoite: Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien kuntabarometrissa Arvioimatta
Aikataulu Saavutetaan: joka vuosi 2025-2030. Seuranta: joka vuosi 2024 alkaen

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Sijoitus Suomen yrittdjien kuntabarometrissa (jarjestysnro) 0 1 0
Arvio Barometri toteutetaan kahden vuoden valein, eika ole tehty vuonna 2025.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan - Pitkan tahtdimen investointisuunnitelma mahdollistaa toimivat palvelut

Tavoite: Tehdaan viiden vuoden investointisuunnitelma Toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: viimeistdan 2025. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Investointiohjelmasta toteutetaan vdhintdan 75% 0 75 85

Investointimenojen osalta talousarvio ylittyi 10%, mutta investointitulot ja rahoitusosuudet ylittyivat myos, niin

Arvio . e .
nettoinvestointien toteuma oli 85%

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan eldmaan - Verotulojen kertyma kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna

Tavoite: Tulo- ja yhteisoverotuottojen kasvu edellisesta vuodesta Ei toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: 2024 alkaen. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kasvu vahintdan 1% edelliseen vuoteen néhden (>1) 0 1 0,68
Arvio Verotulot ovat nousseet 0,68% verran vuodesta 2024. Verotuloja tuli kuntaan vuonna 2025 18,99 miljoonaa, joka

on 128 678,82 € enemman kuin edellisend vuonna. Kasvutavoite oli 1%.
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Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan - Tasapainoinen talous

Tavoite: Tavoitteena ylijadmdinen tilinpaatos Toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: 2024 alkaen. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Puolivuosikatsaus ja tilinpaatos. Tilinpaatos ylijaamainen (Kylla=1, Ei=0) 1 1 1
Arvio Tilikauden tulos on alkuperaista talousarviota parempi ollen 135 911,86 euroa ylijaamainen

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa - Aktiivinen tapahtumatoiminta

Tavoite: Kunta on mukana vahintaan 10:ssa kunnan eri taajamissa jarjestettavissa yli 50 henkilon

yleisotapahtumassa Toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: joka vuosi 2025-2030. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tapahtumien lukumaara 9 10 19

Kunta on aktiivinen osallistuja ja tapahtumien jarjestdja. Kunta oli mukana 19 tapahtumassa jossa osallistujia oli

Arvio yli 50 henkea.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa - Toimivat ja hyvinvoivat tyéyhteisot

Tavoite: Henkilostokyselyn tulokset koskien ty6ssa jaksamista ja tyoyhteis6n toimivuutta ovat vahintaan

vuoden 2021 kyselyn tasolla Toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: jokaisessa henkilostokyselyssa. Seuranta: joka toinen vuosi alkaen 2023

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
TyOssa jaksaminen (Keskiarvo seitsemasta eri mittarista) 4 4 4,1
TyOyhteison toimivuus (Keskiarvo yhdeksasta eri mittarista) 3,8 3,8 3,8
Arvio Tavoite on toteutunut, vuoden 2021 luvuissa on vield perusturva kunnan luvuissa mukana.

Tavoite: Henkiloston sairauspoissaolojen maara vihenee Toteutunut
Aikataulu Saavutetaan: joka vuosi 2025-2030. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sairauspoissaolot (poissaolopaiva/hlo) 15,7 15,7 15,6

Yhteistyo tyoterveyden kanssa on hyvaa ja keskustelevaa. Sairaspoissaolopéivat ovat laskeneet hieman ja

rvio sairaspoissaolot kalenteripaivissa ovat vuonna 2025 15,6 pv. (2024, 15,7 pv)

Toimivat palvelut - Asiat hoituu ja ketdan ei jatetd - Asukkaiden tyytyvaisyys palveluihin

Tavoite: Asiakaskokemus on vahintdan hyva (Vah. 7 mitta-asteikoilla 0-10) Arvioimatta
Aikataulu Saavutetaan: joka vuosi 2025-2030. Seuranta: joka vuosi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Arjen asioiden hoito asuinkunnassani hoituu helposti 6,51 7 0
Kunta viestii asioistaan avoimesti ja aktiivisesti 6,63 7 0
Asuinkuntani huomioi riittdvasti yrittdjien ja yritysten tarpeita (Kunnan hankkima 6.49 7 0
tutkimus) ),

Arvio Kysely toteutetaan kahden vuoden valein, eikd ole tehty vuonna 2025
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3.2 Kayttotalousosan toteutuminen

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava
talousarviota.

Kunnan toiminta on jaettu toimialoihin ja palvelukeskuksiin, jotka ovat valtuustoon ndhden sitovia tasoja.
Elinvoimapalvelut -palvelukeskus sisdltdd myos ymparistolautakunnan.

Kayttotalousosan sitovat toiminnalliset tavoitteet eli strategiset vuositavoitteet on esitetty edellisen
kappaleen taulukossa. Valtuustotason sitovien tavoitteiden lisaksi on asetettu myoés lautakuntiin nahden
sitovia tavoitteita, jotka on esitelty tulosalueilla. Konserniyhteis6ja ja muita toiminnallisesti tarkeita yhteisoja
koskevat toiminnalliset tavoitteet on esitetty kappaleessa 2.4.

Sitova tavoite sitoo kunnanhallitusta, lautakuntia, palvelukeskuksia ja viranhaltijoita samalla tavoin kuin
maardraha. Sitovat tavoitteet ovat tavalla tai toisella mitattavissa. Tilinpaatokseen liittyvassa
toimintakertomuksessa verrataan toteutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin sitoviin tavoitteisiin. Tulos-
ja vastuualueita koskevissa osissa on esitetty painopistealueita, tavoitteita ja tunnuslukuja, jotka ovat
luonteeltaan operatiivisia, eika niilla ole sitovuutta toimielimiin nahden.

Kayttotalousosan ja investointiosan sitovuus on seuraava:

Kayttotalousosan maararahojen kdytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta pdattda toimielintasolla valtuusto.
Maardrahojen kaytosta ja tuloarvioiden toteutumisesta tulosaluetasolla paattaa asianomainen toimielin.

Vuoden aikana raportoidaan maararahojen mahdollisista ylityksistad lautakunnalle ja edelleen
kunnanhallitukselle. Valtuuston hyvaksynta tarvitaan, jos menojen ylitysta tai tulojen alitusta ei saada
katettua toimialan sisalta. Merkittavat toimialan sisalta katetut tuloarvioiden alitukset ja menoarvioiden
ylitykset annetaan valtuustolle tiedoksi vahintdan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Valtuusto paattaa sitovasti investointimaararahojen kaytdsta ja investointituloarvioiden toteutumisesta
toimielimittain investointiryhmatasolla (koneet ja kalusto, rakennukset, maa- ja vesialueet, kiinteat rakenteet
ja laitteet, muut pitkavaikutteiset menot, osakkeet ja osuudet). Valtuuston investointiryhmatasolla
paattamista osista hanketasolla paattaa kyseinen lautakunta ja kunnanhallituksen investointien osalta
kunnanhallitus. Kunnanhallitus voi tarvittaessa kayttaa otto-oikeutta lautakunnan paatdksiin. Hankinnoissa
noudatetaan Hausjarven kunnan hankintaohjetta. Hankkeista huomioidaan myds sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje.

Valtuusto hyvaksyy sitovasti seuraavat tuloslaskelmaosan maararahat seka tulo- ja menoarviot: verotulot,
valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut seka rahoitusosasta antolainojen lisdayksen ja vahennyksen seka
lainakannan muutoksen.

Tilikauden aikana nostettavista pitkdaikaisista lainoista paattda kunnanhallitus. Lyhytaikaisen lainan
nostamisesta paattaa talous- ja henkilostojohtaja.

Investointiosan irtaimen maararahan siirrosta kdyttotalousosaan paattdaa kunnanhallitus.

Toimielimet eivat saa paattaa kayttdosuunnitelmissaan sisdisten erien kaytosta. Kunnanhallitus voi tarvittaessa
tdsmentaa naitd maarayksia talousarvion taytantdonpano-ohjeissa.
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Kayttotalous (1 000 €) TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

KUNNANVALTUUSTO

Toimintakulut - 58 -74 - 74 - 87 - 12 16,8 %
Toimintakate - 58 - 74 - 74 - 87 - 12 16,8 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 45 30 30 9 -21 -70,0 %
Toimintakulut - 62 - 46 - 46 - 45 1 -2,0%
Toimintakate - 16 - 16 - 16 - 36 - 20 123,2 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintakulut - 32 - 35 - 35 - 36 -1 3,8%
Toimintakate - 32 - 35 - 35 - 36 -1 3,8%
KUNNANHALLITUS

Toimintatuotot 506 251 251 252 0,1%
Toimintakulut - 579 - 478 - 478 - 461 17 -3,6 %
Toimintakate -73 - 227 - 227 - 210 17 -7,6 %
TALOUS-JA HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot 156 83 83 124 42 50,2 %
Toimintakulut -2819 -3019 -3019 -2891 128 -4,2%
Toimintakate -2663 -2936 -2936 -2767 170 -5,8%
ELINVOIMAPALVELUT

Toimintatuotot 616 400 400 384 - 16 -4,0 %
Toimintakulut -1709 -2839 -2839 -2498 341 -12,0%
Toimintakate -1092 -2439 -2439 -2114 325 -13,3%
SIVISTYSPALVELUT

Toimintatuotot 1884 1394 340 1734 1793 59 34%
Toimintakulut -15148 -15236 - 420 -15656 -15554 102 -0,6 %
Toimintakate -13 264 -13 842 - 80 -13922 -13761 161 -1,2%
TEKNISET PALVELUT

Toimintatuotot 3216 3307 3307 3492 185 5,6 %
Valmistus omaan kayttoon 15 15 - 15 -100,0 %
Toimintakulut -4 956 -4 671 -4671 -4 651 20 -0,4%
Toimintakate -1741 -1349 -1349 -1159 190 -14,1%
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3.3 Kunnanvaltuusto

Vastuuhenkil6:

Toiminnan kuvaus: Hausjarven kunnanvaltuuston hyvaksyman kuntastrategian maali on vuodessa 2035.
Uuden strategian mukaiset, koko kuntaa ja kuntakonsernia koskevat padmaarat ja tavoitteet on esitetty alla.
Toimialakohtaiset paamaarat ja tavoitteet kunnanvaltuuston strategisten paamaarien toteuttamiseksi on
esitetty toimialakohtaisesti kdyttétalousosassa.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintakulut -57 859 -74 300 0 -74 300 -86 797 -12 497 16,8 %
Toimintakate -57 859 -74 300 0 -74 300 -86 797 -12 497 16,8 %
Netto -57 859 -74 300 0 -74 300 -86 797 -12 497 16,8 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Ty6ttomyysaste on pienempi kuin Kanta-Hameen muilla kunnilla Toteutunut
Arvio Hausjarvella ja Hattulassa on pienin tyottomyysprosentti Kanta-Hameen alueella 8,4%

Tavoite: 2) Asukasmaara pysyy vahintaan edellisen vuoden tasolla Ei toteutunut
Arvio Asukasluku on nyt 7 872, ja vdeston alenema on hidastunut aiempaan vuoteen verrattuna

Tavoite: 3) Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien kuntabarometrissa Arvioimatta
Arvio Barometri toteutetaan kahden vuoden valein, eika ole tehty vuonna 2025.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain

Tavoite: 4) Tehdaan viiden vuoden investointisuunnitelma Toteutunut

Arvio Investointisuunnitelma tehty ja esitetty valtuustoseminaarissa

Tavoite: 5) Tulo- ja yhteisoverotuottojen kasvu edellisvuodesta Ei toteutunut

Arvio Verotulot ovat nousseet 0,68% verran vuodesta 2024. Verotuloja tuli kuntaan vuonna 2025 18,99 miljoonaa, joka
on 128 678,82 € enemman kuin edellisend vuonna. Kasvutavoite oli 1%.

Tavoite: 6) Tavoitteena ylijadmainen tilinpaatos Toteutunut

Arvio Tilikauden tulos on alkuperdista talousarviota parempi ollen 135 911,86 euroa ylijadmainen

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 7) Kunta mukana vihintdan 10:ssa kunnan eri taajamassa jarjestettavissa yli 50 henkilon

. . Toteutunut
yleisotapahtumissa

Kunta on ollut aktiivinen osallistuja ja tapahtumien jarjestdja ja ollut mukana 19 tapahtumassa jossa osallistujia

Arvio yli 50 henkea.

Tavoite: 8) Henkil6stokyselyn tulokset koskien ty6ssa jaksamista ja tyoyhteis6n toimivuutta ovat

T n
vahintdaan vuoden 2021 kyselyn tasolla oteutunut
Arvio Henkildstokyselyn tulokset ovat parantuneet vuoden 2021 tasosta.

Tavoite: 9) Henkil6st6n sairauspoissaolojen maara vihenee Toteutunut

Yhteistyo tyoterveyden kanssa on hyvaa ja keskustelevaa. Sairaspoissaolopaivat ovat laskeneet hieman ja

rvie sairaspoissaolot kalenteripdivissa ovat vuonna 2025 15,6 pv. (2024, 15,7 pv)

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
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Toiminnallisesti toteutunut arvioinnin mukaisesti. Kunta- ja aluevaalit pidettiin 04/2025 ja uusi
kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto aloitti kautensa 06/2025.
Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Valtuustokauden vaihdoksesta johtuen koulutuskulut seka kokouspalkkiot ovat toteutuneet budjetoitua
suuremmalla tasolla. Kunta on halunnut panostaa enemman uusien valtuutettujen perehdyttamiseen.

45



Hausjarven kunta HAU SJERVI
Tilinpaatos 2025
3.4 Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkil6:

Toiminnan kuvaus: Tulosalue vaalit sisdltdvat kuntavaalien, aluevaalien, eduskuntavaalien,
presidentinvaalien, europarlamenttivaalien ja kansandanestysten jarjestamisen. Talousarviovuonna 2025
jarjestetdan aluevaalit seka kuntavaalit yhdessa.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 45 053 30 000 0 30 000 9008 -20 992 -70,0 %
Toimintakulut -61 513 -46 300 0 -46 300 -45 385 915 -2,0%
Toimintakate -16 460 -16 300 0 -16 300 -36 377 -20 077 123,2%
Netto -16 460 -16 300 0 -16 300 -36 377 -20 077 123,2 %

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toiminta toteutui suunnitellusti, mutta aluevaalien jarjestamisesta saatiin arvioitua pienempi korvaus.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Arviointi sisaltyy edelliseen.
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3.5 Tarkastuslautakunta

Vastuuhenkil6:

Toiminnan kuvaus: Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava, etta
tilintarkastajalla on kaytdssaan riittavat voimavarat riippumattoman tilintarkastuksen toimittamiseksi.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja yhdessa tukevat hallinnon ja talouden asianmukaista hoitamista ja
toisaalta varmistavat riittavalla tavalla toiminnan oikeellisuutta, tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Ulkoinen

Toimintakulut -32 267 -34 500 0 -34 500 -35 796 -1296 3,8%
Toimintakate -32 267 -34 500 0 -34 500 -35796 -1296 3,8%
Netto -32 267 -34 500 0 -34 500 -35796 -1296 3,8%

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Tarkastuslautakunnan kokoonpano vaihtui kevaan 2025 kuntavaalien jalkeen. Uusi tarkastuslautakunta
asetettiin 9.6.2025 kunnanvaltuuston kokouksessa ja se kokoontui ensimmaisen kerran 22.9.2025.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Talous on pysynyt ldhes budjetissa, eikd merkittavia poikkeamia ole syntynyt.
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3.6 Kunnanhallitus

Vastuuhenkil6:

Toiminnan kuvaus: Kunnanhallituksen vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: kunnanhallitus ja ylin johto seka
kuntien yhteistoiminta. Kunnanhallitus vastaa lisdksi Hallintopalvelut-palvelukeskuksen ja Elinvoima-palvelut-
palvelukeskuksen tuloarvioista ja maararahoista seka palvelukeskuksille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta.

Kunnanhallitus vastaa Suomen valtion maaradamista, kuntatalouteen ja toimintojen jarjestamiseen liittyvista
valmistelutoista. Lisaksi kunnanhallitus huolehtii kuntastrategiaa tdydentavan henkilosto- ja
elinvoimaohjelman toteuttamisesta.

Kunnanhallituksen vastuulla on koko kunnan talouden seuranta ja ohjeistus siten, ettd vuoden 2025 tulos
muodostuu vahintdaan talousarvion mukaiseksi.

Ulkoinen

Toimintatuotot 505 940 251 300 0 251 300 251554 254 0,1%
Toimintakulut -579 360 -478 100 0 -478 100 -461 108 16 992 -3,6%
Toimintakate -73 420 -226 800 0 -226 800 -209 554 17 246 -7,6 %
Poistot -26 062 -26 100 0 -26 100 -26 516 -416 1,6 %
Satunnaiset erat 1301 600 0 0 0 0 0 0,0%
Netto 1202119 -252 900 0 -252 900 -236 070 16 830 -6,7 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Tyottomyysaste on pienempi kuin Kanta-Hameen muilla kunnilla Toteutunut
Arvio Hausjarvella ja Hattulassa on pienin tyottomyysprosentti Kanta-Hameen alueella 8,4%

Tavoite: 2) Asukasmaara pysyy vahintaan edellisen vuoden tasolla Ei toteutunut
Arvio Asukasluku on nyt 7 872, ja vdeston alenema on hidastunut aiempaan vuoteen verrattuna

Tavoite: 3) Maakunnallinen kérkisija Yrittdjien kuntabarometrissa Arvioimatta
Arvio Barometri toteutetaan kahden vuoden valein, eika ole tehty vuonna 2025.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain

Tavoite: 4) Tehdaan viiden vuoden investointisuunnitelma Toteutunut

Arvio Investointisuunnitelma tehty ja esitetty valtuustoseminaarissa

Tavoite: 5) Tulo- ja yhteisoverotuottojen kasvu edellisvuodesta Ei toteutunut

Arvio Verotulot ovat nousseet 0,68% verran vuodesta 2024. Verotuloja tuli kuntaan vuonna 2025 18,99 miljoonaa, joka
on 128 678,82 € enemman kuin edellisend vuonna. Kasvutavoite oli 1%.

Tavoite: 6) Tavoitteena on ylijadmainen tilinpaatoés Toteutunut

Arvio Tilikauden tulos on alkuperaista talousarviota parempi ollen 135 911,86 euroa ylijadmainen.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 7) Kunta on mukana vahintdaan 10:ssd kunnan eri taajamissa jarjestettavissa yli 50 henkilon

- . Toteutunut
yleisotapahtumissa
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Kunta on ollut aktiivinen osallistuja ja tapahtumien jarjestdja ja ollut mukana 19 tapahtumassa jossa osallistujia
yli 50 henkea.

Tavoite: 8) Henkil6stokyselyn tulokset koskien ty6ssa jaksamista ja tyoyhteisén toimivuutta ovat

Arvio

- Toteutunut
vahintdan vuoden 2021 kyselyn tasolla
Arvio Henkildstokyselyn tulokset ovat parantuneet vuoden 2021 tasosta.
Tavoite: 9) Henkil6ston sairauspoissaolojen maara vihenee Toteutunut

Sairaspoissaolot ovat vdhentyneet hieman vuodesta 2024. Sairaspoissaolopaivat ovat vuonna 2025: 15,6 pv

Arvio (2024: 15,7)

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toiminnallisesti toteutunut arvioinnin mukaisesti. Kunta- ja aluevaalit pidettiin 04/2025 ja uusi
kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto aloitti kautensa 06/2025.

Yrittdjien kuntabarometri toteutetaan joka toinen vuosi, eli tavoite jaa arvioimatta vuodelta 2025.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toimintatuotot toteutuivat budjetin mukaisesti ja kulut jdivat alle budjetoidun, ollen 96,4%.
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3.6.1 Kunnanhallitus ja ylin johto

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Tama tulosalue sisdltda seuraavat toiminnot: kokoukset, toimikunnat, edustus ja
huomionosoitukset seka kunnanjohtaja.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 505 940 251 300 0 251 300 251554 254 0,1%
Toimintakulut -579 360 -471 100 0 -471 100 -453 878 17 222 -3,7%
Toimintakate -73 420 -219 800 0 -219 800 -202 324 17 476 -8,0%
Poistot -26 062 -26 100 0 -26 100 -26 516 -416 1,6 %
Satunnaiset erat 1301 600 0 0 0 0 0 0,0%
Netto 1202 119 -245 900 0 -245 900 -228 840 17 060 -6,9 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Ty6ttomyysaste on pienempi kuin Kanta-Hameen muilla kunnilla Toteutunut
Arvio Hausjarvella ja Hattulassa on pienin ty6ttomyysprosentti Kanta-Hameessa 8,4%

Tavoite: 2) Asukasmaara pysyy vahintdan edellisen vuoden tasolla Ei toteutunut
Arvio Asukasluku on nyt 7 872, ja vdeston alenema on hidastunut aiempaan vuoteen verrattuna

Tavoite: 3) Maakunnallinen karkisija Yrittdjien kuntabarometrissa Arvioimatta
Arvio Barometri toteutetaan kahden vuoden vilein, eika ole tehty vuonna 2025.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan

Tavoite: 4) Tehd&dan viiden vuoden investointisuunnitelma Toteutunut

Arvio Investointisuunnitelma tehty ja esitetty talousarvioseminaarissa

Tavoite: 5) Tulo- ja yhteisdverotuottojen kasvu edellisvuodesta Ei toteutunut

Arvio Verotulot ovat nousseet 0,68% verran vuodesta 2024. Verotuloja tuli kuntaan vuonna 2025 18,99 miljoonaa, joka
on 128 678,82 € enemman kuin edellisend vuonna. Kasvutavoite oli 1%.

Tavoite: 6) Tavoitteena on ylijadmainen tilinpaatos Toteutunut

Arvio Tilikauden tulos on alkuperdista talousarviota parempi ollen 135 911,86 euroa ylijagamainen.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 7) Kunta on mukana vahintddn 10:ssa kunnan eri taajamissa jarjestettavissa yli 50 henkilon

A h Te n
yleis6tapahtumissa oteutunut

Kunta on ollut aktiivinen osallistuja ja tapahtumien jarjestdja ja ollut mukana 19 tapahtumassa jossa osallistujia
yli 50 henkea.

Tavoite: 8) Henkil6stékyselyn tulokset koskien ty6ssa jaksamista ja ty6yhteis6n toimivuutta ovat

Arvio

ps e Toteutunut
vahintdaan vuoden 2021 kyselyn tasolla
Arvio Henkilostokyselyn tulokset ovat parantuneet vuoden 2021 tasosta.
Tavoite: 9) Henkil6ston sairauspoissaolojen maara vahenee Toteutunut

Yhteistyo tyoterveyden kanssa on hyvaa ja keskustelevaa. Sairaspoissaolopdivat ovat laskeneet hieman ja

rvio sairaspoissaolot kalenteripaivissa ovat vuonna 2025 15,6 ov. (2024, 15,7 pv)
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Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Toiminnallisesti toteutunut arvioinnin mukaisesti. Kunta- ja aluevaalit pidettiin 04/2025 ja uusi
kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto aloitti kautensa 06/2025.

Yrittdjien kuntabarometri toteutetaan joka toinen vuosi, eli tavoite jaa arvioimatta vuodelta 2025.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti ja toimintakulut toteutuivat 96,3 prosenttisesti.
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3.6.2 Kuntien yhteistoiminta

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Kuntien yhteistoiminnoissa padpaino on sidosryhmayhteistydssa, jossa korostuu kunnan
elinvoiman edistdmiseen ja edunvalvontaan liittyvéat asiat. Hausjarven kunta osallistuu neuvotteluun Suomen
kasvukaytavasopimuksen jatkosta. Suomenkasvukaytava on maan suurin yhtendinen tydssakadynti- ja
talousalue, joka toimii aitona innovaatio- ja kehittamisalustana alykkaille, ihmisten, tavaroiden, palveluien
seka osaamisen liikkumisratkaisuille. Muita kunnan kannalta tarkeitd sidosryhmayksikkoja ovat Kanta-
Hameen hyvinvointialue, Eteld-Hameen tyollisyysalue, Riihimden tilat ja kehitys Oy, Himeen liitto,
seutujohtoryhma, Hameen yrittdjat, Hausjarven yrittdjat, Riihimaden ja Hyvinkdan kauppakamari ja Vanaja-
vesikeskus.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintakulut -27 164 -7 000 0 -7 000 -7 230 -230 33%
Toimintakate -27 164 -7 000 0 -7 000 -7 230 -230 33%
Netto -27 164 -7 000 0 -7 000 -7 230 -230 3,3%

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Riihimden seudun elinvoimayhteistyon vahvistaminen Toteutunut
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan eldmaan

Tavoite: 2) Eteld-Hameen tyollisyysalue tuottaa vaikuttavat palvelut tyénhakijoille ja yrityksille Toteutunut
Arvio Tyollisyysalue on aloittanut toimintansa 2025 alusta ja on tuottanut palveluita asianmukaisesti.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 3) Riihimden seudun matkailuyhteistyo tuottaa alueen yhteismarkkinointia Toteutunut

Kuntien viestijat yllapitavat ja kehittavat Visit Riihimden verkkosivuja ja sosiaalisen median kanavia. Vuonna 2025

Arvio e . . .
myos paivitettiin esite alueen matkailu- ja luontokohteista.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Suomen kasvukaytdvan toiminta lopetettiin vuonna 2025. Toiminnasta tehtiin toiminnan arviointi.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toimintakulut ovat pysyneet budjetin mukaisina.
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3.7 Talous- ja hallintopalvelut

Vastuuhenkil6: Palvelukeskuksen osalta Talous- ja henkildstdjohtaja.

Ruoka- ja siivouspalveluista vastaa Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko.

Asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta vastaa Hallintopaallikko.

Toiminnan kuvaus: Hallintopalvelut -palvelukeskus sisaltda seuraavat vastuualueet: 1) hallinto- ja
talouspalvelut (keskitetty yleishallinto, tietohallinto, asiakirjahallinto ja arkistotoimi, taloushallinto, sisdinen
valvonta ja riskienhallinta) 2) keskitetty henkiléstéhallinto 3) ruoka- ja siivouspalvelut.

p— a2 Thao2s| Tawaas|  wmaos|  Teauss

Ulkoinen

Toimintatuotot 155 835 82 800 0 82 800 124 373 41573 50,2 %
Toimintakulut -2 818573 -3019 250 0 -3019 250 -2 891 087 128 163 -4,2%
Toimintakate -2 662737 -2 936 450 0 -2 936 450 -2766 714 169 736 -5,8%
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -33 -33 0,0%
Poistot -80 149 -126 300 0 -126 300 -124 595 1705 -1,3%
Netto -2742 886 -3062 750 0 -3 062 750 -2 891 343 171 407 -5,6 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Huolehditaan talouden suunnittelusta ja ajanmukaisesta seurannasta. Toteutunut

Reaaliaikainen seuranta ja raportointi vuoden aikana ovat toteutuneet ja prosessit ovat parantuneet vuoden

Arvio .
aikana.

Tavoite: 2) Huolehditaan sisdisen valvonnan ohjeiden seka riskienhallinnan ajanmukaisuudesta.

T n
Pdivitetddn ohjeistus ajantasalle. oteutunut
Arvio Ohjeistus on pdivitetty 2024 ja niitd on viety kdytant66n vuoden 2025 aikana
Tavoite: 3) Selkeytetaan sisdisid prosesseja ja luodaan toimivia kdytantoja. Toteutunut
Arvio Ohjeistuksia on paivitetty ja laadittu vuoden aikana aktiivisesti.
Tavoite: 4) Otetaan sdahkoinen arkistointi koko kunnan kayttoon. Osittain toteutunut
Arvio Ratkaisu on otettu kdyttéon, mutta tiedonsiirtoa ei ole kaikin osin tehty viela.
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain
Tavoite: 5) Toimivat ja hyvinvoivat tydyhteis6t: Sairauspoissaolojen maara viahenee ja panostetaan
ennaltaehkaisyyn. Huolehditaan tyohyvinvoinnista ja tyokyvyn yllapidosta yhdessa tyoterveyshuollon Toteutunut
kanssa.
Arvio Yhteistyo tyoterveyden kanssa on hyvaa ja keskustelevaa. Sairaspoissaolopaivat ovat laskeneet hieman ja

sairaspoissaolot kalenteripdivissd ovat vuonna 2025 15,6 pv. (2024, 15,7 pv)

Tavoite: 6) Talouden tasapaino: Kunnan valtuuston tekemiin talouslinjauksiin perustuva
talousarviovalmistelu. Tilinpaatéksen tulos on vahintaan talousarvion mukainen ja investoinnit Toteutunut
toteutuvat enintaan talousarvion mukaisina.

Arvio Tilikauden tulos on alkuperaista talousarviota parempi ollen 135 911,86 euroa ylijaamainen

Tavoite: 7) Seurataan ja toimeenpannaan henkiléstéohjelman tavoitteita. Toteutunut

Henkiloston edustajien kanssa tehddan systemaattista ja tavoitteellista yhteisty6td, joka edistaa

Arvio S e . . s

henkilostdasioiden sujuvaa valmistelua ja paatoksentekoa.
Tavoite: 8) Kehitetdan sisdisia palveluita ja luodaan yhteniisia kdytantéja. Toteutunut
Arvio Henkiloston pysyvyys seka palvelukeskuksen tuki ovat parantaneet sisdisten palveluiden toimivuutta.
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Tavoite: 9) Huolehditaan palveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta kustannustehokkaasti ja

Toteut t
tarkoituksenmukaisesti. oteutunu

Kunnan henkiléston vaihtuvuuden vahentyminen seka palvelukeskuksen tuki ovat auttaneet prosessien

Arvio . .
vakiinnuttamisessa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 10) Kehitimme tietojohtamista ja talous- sekd henkilostoraportointia. Tarkedssa roolissa on

. . . . Toteutunut
ajantasainen ja laadukas talousraportointi.

Kunta kehittaa jatkuvasti ajantasaista taloustietoaan, ja selkeiden ohjeiden seka yhtendisten prosessien avulla

Arvio o . - . .
edetdan kohti entistd parempaa tietopohjaa.

Tavoite: 11) Palvelukeskuksen toimivuuteen panostaminen ja uuden palvelukeskuksen yhteistyon

e Toteutunut
kehittaminen.
Arvio Vuoden aikana on vastuunjaot seka prosessit saatu selkeammiksi ja toimivammiksi.
Tavoite: 12) Yhteistyon kasvattaminen sidosryhmien kanssa Osittain toteutunut
Arvio Henkilostohallinnossa kuntayhteisty6 on iso apu muutoksissa. Myos yhteistyo seutukunnallisesti on parantunut.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Tasopalkkaan siirtyminen pakotti tarkastelemaan kunnan palkkausrakennetta ja yhtendistamaan sitd KVTES:n
seka OVTES osio G:n osalta. Ruoka- ja siivouspalveluissa palveluita on tuotettu koko kunnalla ja
kotimaisuusaste ruuassa toteutui 73% mukaisesti. Kevaalla oli kahdet vaalit ja sen my6ta saimme uuden
kunnanvaltuuston. Hallintopaallikké aloitti kunnassa heinakuussa 2025.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Toimintatuotot toteutuivat yli reilusti yli budjetoidun (150,2%) aiemman vuoden hyvityslaskusta johtuen seka
irtaimen myynnilla. Toimintakulut jaivat alle budjetoidun. Poistojen jalkeen talous- ja hallintopalveluiden
osalta nettokulut toteutuivat talousarviota paremmalla tasolla (toteuma 94,4%)

54



Hausjarven kunta H Au s JﬁRv I
Tilinpaatos 2025

3.7.1 Keskitetty henkilostohallinto

Vastuuhenkilé: Talous- ja henkildstdjohtaja.

Toiminnan kuvaus: Keskitetty henkildstohallinto sisaltda seuraavat toiminnot: 1) henkildstohallinto, 2)

henkilostbedut ja 3) tydsuojelu ja yhteistoiminta.

Palkanlaskentapalvelut on hankittu 1.1.2025 alkaen Loimijoen tilitoimistopalveluilta.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 16 626 19 300 0 19 300 43 765 24 465 126,8 %
Toimintakulut -294 368 -343 200 0 -343 200 -362 575 -19 375 5,6 %
Toimintakate -277 741 -323 900 0 -323 900 -318 811 5089 -1,6 %
Poistot 0 0 0 0 -3937 -3937 0,0 %
Netto -277 741 -323 900 0 -323 900 -322 748 1152 -0,4 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Henkilostoohjelman toimenpiteiden kdyttoonotto ja seuranta. Toteutunut

Henkilostokysely on toteutettu 2025. Ohjeistusten paivitystad sekd seuranta niiden toteuttamisesta. Tasopalkan

Arvio kayttdonotto tehty onnistuneesti KVTES ja OVTES osio G.

Tavoite: 2) Henkil6stoohjelmasta viestiminen henkilostélle ja esimiehille sekd henkilostoohjelman

mukaisten toimenpiteiden ylldpito Toteutunut
Arvio Esihenkildinfoissa on viestitty ohjeistuksista sekd myos intrassa seka sahkopostitse.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan

Tavoite: 3) Toimivat ja hyvinvoivat tyoyhteisot: Sairauspoissaolojen maara vahenee ja panostetaan Toteutunut

ennaltaehkaisevaan tyohon.

Yhteistyo tyoterveyden kanssa on hyvaa ja keskustelevaa. Sairaspoissaolopdivat ovat laskeneet hieman ja

rvio sairaspoissaolot kalenteripaivissa ovat vuonna 2025 15,6pv. (2024, 15,7 pv)

Tavoite: 4) Henkil6ston kasikirja luodaan auttamaan esihenkil6itd ja tyontekijoita yhteisten pelisaantdjen

- . Osittain toteutunut
selkeyttamiseksi.

Arvio Henkildston kasikirjan tyo on aloitettu, mutta kesken.
Tavoite: 5) Henkil6stoohjelmasta viestiminen henkilostdlle ja esihenkildille seka henkilostéohjelman T
mukaisten toimenpiteiden seuranta.
Arvio EsihenkilGinfoissa on viestitty ohjeistuksista sekd myos intrassa seka sahkopostitse.
Tavoite: 6) Sairauspoissaoloja ja erityisesti niiden pitkittymistd ehkdisevia toimenpiteitd kehitetdan
Toteutunut

yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Yhteistyo on ollut hyvaa tyoterveyden kanssa ja toimenpiteitd on tehty. Korvaava ja kevennetty tyémalli on

Arvio i
kunnassa kaytossa.
Tavoite: 7) Panostetaan ty6suojeluprosesseihin, ohjeisiin ja seurantaan. Toteutunut

Ohjeistuksia on paivitetty tydsuojelun seurannan perusteella. Tydsuojeluilmoitusten kasittelya on tydsuojelun
Arvio toimesta seurattu ja vaadittu kasittelyd maarattyjen aikojen puitteissa. Kasittelyajan lyhentyneet ja maarallisesti
kasitelty enemman.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 8) Kannustamme henkilostéldht6iseen kehittdmiseen: Johtoryhmadssa kasiteltyjen

Osittain toteutunut
kehittamisideoiden maara; kuntatasolla viahintdan 5 kehittamisideaa vuodessa. Hal utunu

Arvio Kehittamisehdotukset jdivat alle viiden vuodessa.
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Tavoite: 9) Henkilostolahtoisen kehittamisen toimintamallin yllapitaminen ja vahvistaminen

e i s . . Osittain toteutunut
organisaatiossa. Kannustetaan "Lupa tehda toisin ja lupa kehittaa" -ajattelumallilla ty6skentelyyn

Arvio Henkilostolahtdisen kehittdmisen malli on intrassa ja tarvitsee taas aktiivista muistuttamista.

Tavoite: 10) Panostetaan perehdyttamiseen uuden sdhkoisen perehdyttamisalustan viimeistelylla ja

s N . R e sl i Toteutunut
kdyttéonotolla. Myos yleinen perehdyttamisohjeistus padivitetaan.

Arvio Perehdytysalusta on kadytdssa ja toimipisteissa vield tarkempia ohjeistuksia on suositeltu kaytettavaksi.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Tammikuussa 2025 ilmoitettu tasopalkkaan siirtyminen KVTESin ja OVTESin osio G:n osalta edesauttoi
palkkarakenteen yhtendistamista seka selkeytysta kunnassa.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Toimintatuottojen ylittyminen johtuu aiemmalta vuodelta saadusta hyvityslaskusta. Henkildstohallinnon
toimintakulujen toteutuma oli 105,6 %, ja ylitys selittyy padosin tasopalkkaan siirtymisestd, joka aiheutti
kunnille lisdkustannuksia ohjelmistomuutosten vuoksi.

Kokonaisuutena henkildstohallinnon kokonaisuus on kuitenkin pysynyt talousarvion mukaisena.
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3.7.2 Ruoka- ja siivouspalvelut

Vastuuhenkild: Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Ruoka- ja siivouspalvelut tuottaa ruoka- ja siivouspalvelun Monnin, Eskon, Ryttylan ala-
kouluihin, sekd Hausjarven yhtenaiskoululle ja lukioon seka Hikidn, Kirkonkylan, Ryttylan ja Oitin
paivakoteihin. Lisaksi yksikko tuottaa siivouspalvelun kirjastoon ja kunnanvirastoon.

Ruoka- ja siivouspalvelut valmistaa ja tarjoaa taysipainoisen, ravitsemussuositusten mukaisen aterian
paivakodeissa ja kouluissa ruokaileville lapsille ja nuorille, seka tuottaa laadukasta puhtautta kunnan
kiinteistoissa.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 33284 30 400 0 30 400 45 651 15 251 50,2 %
Toimintakulut -1374 510 -1508 150 0 -1508 150 -1387 651 120 499 -8,0%
Toimintakate -1341 226 -1477 750 0 -1477 750 -1 342 000 135750 -9,2%
Poistot -26 319 -26 300 0 -26 300 -44 012 -17 712 67,3%
Netto -1367 545 -1 504 050 0 -1504 050 -1386 013 118 037 -7,8%

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Yksikon tietosisaltéa kunnan verkkosivuilla yllapidetaan. Toteutunut
Arvio Sisaltoa on paivitetty sdanndllisesti.
Tavoite: 2) Ruokapalvelun toiminnanohjausjarjestelman ominaisuuksia hyddynnetdan laajemmin. Osittain toteutunut

Toiminnanohjausjarjestelman kaikkia ominaisuuksia ei ole otettu kdyttéon, koska jarjestelma tullaan vaihtamaan

Arvio . .
Vi toiseen ohjelmaan vuonna 2026.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan

Tavoite: 3) Ruokalistapohjainen palautekanava on kaytossa. Toteutunut
Arvio Palautekanavan liséksi on toteutettu kaksi palautekyselya.
Tavoite: 4) Ruokalistakehityksessda huomioidaan mahdollisuuksien mukaan tuotteiden kotimaisuus. Toteutunut

Hausjarven ruokapalvelujen vuoden 2025 tukusta tehtyjen ostojen kotimaisuusaste oli tukun maarittelemana

Arvio 73%.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 5) Ruoka- ja siivouspalvelut -yksikkoa kehitetddan henkilostoldhtéisesti. Toteutunut

Arvio Henkilostélahtdisen kehittamisen tuotoksena loimme uudet pelisddanndt ruoka- ja siivouspalvelujen yksikkdon.
Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025
Vuoden ateriasuoritteet 247 980 251 853 251 990 0,05%
Vuoden aikana siivottavat neliometrit 21738 19532 19532 0 0,00%

Siivottavat neliomaarat toteutuivat suunnitellun mukaisesti. Ateriasuoritteet toteutuivat Iahes suunnitellun
mukaisesti.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Uudessa yhtenaiskoulun tiloihin vuonna 2024 valmistuneessa keskuskeittiossa valmistetaan lounas kaikkiin
kunnan kouluihin ja paivakoteihin, my6s Ryttylan kouluun ja paivakotiin, jonne ruoka tilattiin aiemmin Feelia
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Oy:sta riittamattoman tuotantokapasiteetin puuttuessa kunnalta. Muutoksen myota olemme saaneet
Ryttylan koulukeskuksen elintarvikemenoihin sdadstoja elintarvikehintojen noususta huolimatta.

Ruoka- ja siivouspalveluissa on selvitetty kotimaisten raaka-aineiden, lahiruoan ja kasvisruoan lisdamista
lounasruokailuun. Tyo on jatkuvaa. Uusia tuotteita selvitetdadn jatkuvasti, tarpeisiin sopivaa
lahiruokatoimittajaa ei ole 16ytynyt.

Elintarvikkeiden kotimaisuusaste toteutui sopimustoimittajan ilmoittaman keskiarvon mukaisesti 73%.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Henkildstokulut toteutuivat hieman arvioitua pienempina johtuen osaltaan tydvoimatarpeen huolellisesta
suunnittelusta seka osaltaan poissaolojen hienoisesta laskusta, joka vaikuttaa sijaistarpeeseen.

Elintarvikemenoissa alitimme budjetin, vaikka raaka-aineiden hinnat ovat jatkaneet nousuaan. Saastéihin
ovat vaikuttaneet Ryttylan koulukeskuksen siirtyminen uuden keskuskeittion kdyttédnoton myotd kunnan
ruokapalvelujen itse valmistaman lounasruoan tarjoamiseen. Aiemmin lounasruoka ostettiin puuttuvan
valmistuskapasiteetin vuoksi Feelia Oy:lta.

Toimintatuotot toteutuivat 50% budjetoitua paremmalla tasolla ja toimintakulubudjetti toteutui 8%
budjetoitua paremmalla tasolla.
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3.7.3 Talous- ja hallintopalvelut

Vastuuhenkilé: Talous- ja henkildstdjohtaja.

Hallintopaallikko vastaa tiedonhallinnasta, asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista.

Toiminnan kuvaus: Talous- ja hallintopalvelut sisdltdava seuraavat toiminnot: talouspalvelut, hallintopalvelut
ja tietohallintopalvelut.

Taloushallinto vastaa kunnan talouden suunnittelusta ja seurannasta, talousarvion ja -suunnitelman
valmistelusta ja raportoinnista mukaan lukien osavuosikatsauksista ja tilinpaatoksesta.

Hallinto kehittda koko kunnan hallintoa hyvan hallinnon mukaisesti. Hallinnon toiminnot koostuvat
tiedonhallinnasta, asianhallinnasta, asiakirjahallinnosta, kokousten valmistelun ja paatéksenteon tuesta,
kunnan virastopalveluista seka yleishallinnon jarjestelyista. Hallinto koordinoi myds kunnan hankintoja.

Tiedonhallinta vastaa koko kunnan tiedonohjauksesta ml. asiakirjahallinto. Asianhallinta koordinoi asioiden
kasittelyd. Asiakirjahallinto vastaa kunnan asiakirjahallinnon ja arkistoimen jarjestamisesta. Hallinto yllapitaa
ja kehittaa kunnan sahkoisia tiedonhallinnan, asiahallinnan-, arkisto- ja allekirjoitusjarjestelmia.

ICT-palvelut ja tietohallintopalvelut toteutetaan yhteisty6ssa Lopen kunnan kanssa. Tietohallinnon
palveluyksikko vastaa kunnan toiminnan ja palveluiden digitalisoinnin kokonaissuunnittelusta ja
toteutuksesta, IT-toimittajien ohjauksesta ja IT-palvelujen elinkaarenhallinnasta, tietohallinnon,
tietotekniikan, tietoliikenteen, teletekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta
kehittamisesta ja yhteensovittamisesta seka IT-hankintojen suunnittelusta ja toteutuksesta. Lisaksi yksikko
vastaa tietojdrjestelmien tietoturvan ja tietosuojan suunnittelusta, koordinoinnista, kehittamisesta,
toteuttamisesta ja seurannasta.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 105 925 33100 0 33100 34 957 1857 5,6 %
Toimintakulut -1149 695 -1167 900 0 -1167 900 -1140 860 27 040 -2,3%
Toimintakate -1043 770 -1134 800 0 -1 134 800 -1 105 903 28 897 -2,5%
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -33 -33 0,0%
Poistot -53 830 -100 000 0 -100 000 -76 646 23354 -23,4%
Netto -1 097 600 -1234 800 0 -1234 800 -1182582 52218 -4,2 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Taloudellisen tilanteen seuraaminen ja siihen nopeasti reagoiminen edellyttdvat laadukkaita
seuranta- ja ennustemenetelmid. Pyritddn jarjestamaan palvelut niin, ettd kdytossa olisi laadukkaita Toteutunut
seuranta- ja ennustemenetelmia.

Reaaliaikainen seuranta ja raportointi vuoden aikana ovat toteutuneet ja prosessit ovat parantuneet ja

Arvio . .
vakiintuneet vuoden aikana
Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan

Tavoite: 2) Talouden tasapaino: Tilinpaatoksen tulos on vahintdan talousarvion mukainen ja investoinnit

A i’ - Toteutunut
toteutuvat enintaan talousarvion mukaisina.
Arvio Tilikauden tulos on alkuperdista talousarviota parempi ollen 135 911,86 euroa ylijdgamainen

Tavoite: 3) Jatketaan kunnan arkistonmuodostuksen ja sitd koskevien suunnitelmien kehittamista
arkistolaitoksen antamien sdahkoéisen arkistonmuodostuksen eAMS.maaritysten mukaisesti ja otetaan Osittain toteutunut
kayttoon sahkoisen arkistoinnin ratkaisu.
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Arvio Ratkaisu on otettu kdyttéon, mutta tiedonsiirtoa ei ole kaikin osin tehty viela.
Tavoite: 4) Ollaan aktiivisesti mukana julkisen hallinnon sdhkéisten palveluiden kdytt6onotossa. Osittain toteutunut
Arvio Viranomaisviestit siirretdan ensi sijaisesti sahkaisiksi.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 5) Palvelukeskus vaihdoksen sujuva siirto seka palveluiden pystyttaminen sujuvasti Loimijoen

. Toteutunut
kuntapalveluiden kanssa.
Arvio Vuoden aikana vastuunjaot sekd prosessit on saatu selkedammiksi ja toimivammiksi.
Tavoite: 6) Kehitetadn ICT-toimintaa ja pyritdan hyodyntamaan digitalisaatiota asiakaslahtoisesti. Toteutunut

Vuonna 2025 kunnassa toteutettiin pilvisiirtyma, jossa henkiloston sahkdpostilaatikot ja kdyttajakohtaiset
tallennuspaikat siirrettiin pilviymparistoon.

Arvio
Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Taloushallinnon palveluissa on panostettu ohjelmiston kayttoon ja toimintojen automatisointiin.
Palvelukeskusyhteistyo on vakiintunut.

Hallinnossa kunta- ja aluevaalit toivat muutoksia uuden valtuuston alkaessa toimia 1.6.2025.
Hallintopaallikko valittiin tehtdvaan ja aloitti kunnassa heindkuussa 2025.

Vuonna 2025 kunnassa toteutettiin pilvisiirtyma, jossa sahkopostijarjestelma ja kayttdjakohtaiset
tallennusratkaisut migroitiin pilviymparist66n. Samassa kokonaisuudessa uudistettiin Microsoft-
tyovalinealusta. Muutoksen taustalla oli aiemmin kaytossa olleiden ohjelmistoversioiden tietoturvatuen
paattyminen, mika edellytti riskienhallinnan nakékulmasta hallittua teknologista uudistamista.
Tietoturvatasoa vahvistettiin paivittamalla ja kiristamalla paasynhallinnan kaytantoja. Kayttéon otettiin
monivaiheinen tunnistautuminen (MFA), korotettiin salasanojen vihimmaisvaatimuksia ja uudistettiin
jarjestelmanvalvojien kayttooikeus- ja hallintakdytannot.

EU:n tietosuoja-asetukseen liittyen Hausjarven kunnassa toimii tietosuojatyoryhma, joka toimii myos
tiedonhallinnan tydoryhmana. Ryhman tarkoitus on edistaa tietosuojan toteutumista ja tiedonhallinnan
muutoksia kunnassa.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Talous- ja hallintopalveluissa toimintatuotot toteutuivat budjetoitua paremmalla tasolla (toteuma 105,6%) ja
toimintakulut toteutuivat 97.5% budjetoidusta.
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3.8 Elinvoimapalvelut

Vastuuhenkilé: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Elinvoimapalvelut -palvelukeskus sisdltda seuraavat tulosalueet: elinkeinojen
kehittdminen (ml.markkinointi), EU- tuet, maataloustoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta,
tyollistaminen ja maahanmuuttoasiat (ml. siviilipalvelus). Elinvoimapalveluiden alaisuudessa toimii
ymparisto- ja elinvoimalautakunta. Uusien yrittdjien neuvontapalvelut toteutetaan Riihimdaen tilat ja kehitys
Oy:n kautta.

Elinvoimapalvelut -palvelukeskuksen tehtdva on edistaa ja kehittdd kunnassa asumista, tyollisyytta ja
yrittdmista. Tata tehtdvaa palvelukeskus toteuttaa ymparistod ja kunnan erityispiirteita
kunnioittaen, yhdessa eri toimijoiden kanssa paikallisesti ja seudullisesti.

Elinvoimapalvelut -palvelukeskuksella on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat maararahat ja
tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Ulkoinen

Toimintatuotot 612 953 399 900 0 399 900 365 758 -34 142 -8,5%
Toimintakulut -1708 611 -2 839 000 0 -2 839 000 -2 498 050 340 950 -12,0%
Toimintakate -1 095 657 -2439 100 0 -2 439 100 -2132 292 306 808 -12,6 %
Poistot -14 483 -14 100 0 -14 100 -14 149 -49 0,3%
Netto -1110 140 -2453 200 0 -2 453 200 -2 146 440 306 760 -12,5%
Sisdinen

Toimintatuotot 3405 0 0 0 18191 18191 0,0 %
Toimintakate 3 405 0 0 0 18191 18191 0,0 %
Netto 3 405 0 0 0 18 191 18191 0,0 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien yrittdjyysbarometrissa. Arvioimatta
Arvio Barometri toteutetaan kahden vuoden vélein, eika ole tehty vuonna 2025

Tavoite: 2) Tyottomyysaste on pienempi kuin Kanta-Hémeen muilla kunnilla. Toteutunut
Arvio Hausjarvella ja Hattulassa on pienin tyottomyysprosentti Kanta-Hameessa 8,4%

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan

Tavoite: 3) Tulo- ja yhteisoverotuottojen kasvu edellisvuodesta. Ei toteutunut

Verotulot ovat nousseet 0,68% verran vuodesta 2024. Verotuloja tuli kuntaan vuonna 2025 18,99 miljoonaa, joka

Arvio . . L . .
v on 128 678,82 € enemman kuin edellisend vuonna. Kasvutavoite oli 1%.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 4) Kunta on mukana vdhintdan 10:ssa kunnan eri taajamissa jarjestettavissa yli 50 henkilon

g . Toteutunut
yleisotapahtumissa.

Kunta on ollut aktiivinen osallistuja ja tapahtumien jarjestdja. Kunta oli mukana 19 tapahtumassa, joissa

Arvio s «
v osallistujia oli yli 50 henkea.

Tavoite: 5) Kunta laatii yleisen markkinointistrategian ja —suunnitelman ja toteuttaa sen pohjalta

i
suunnitellusti markkinointia (Valtuusto 25.11.2024) I toteutunut
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Markkinointisuunnitelmaa ei ole viela tehty. Kuntastrategia on paivitettava ensin, jonka jalkeen se luo pohjaa

Arvio L .
markkinointisuunnitelmalle.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Seudullinen sopimus elinvoiman kehittamiseksi solmittiin. Tavoitteena kaksi isoa investointia 2026 alusta seka
1000 uutta tyopaikkaa 2030 loppuun mennessa.

Neljan kunnan kesken solmittu sopimus tyollisyysalueesta. Etela-Hameen tyollisyysalue (EHTA) aloitti
toimintansa vuoden 2025 alussa suunnitellusti.

Hausjarvelld on vireilla seitseman aurinkovoimahanketta ja datakeskuskaava on valmistelussa.

Vuonna 2025 myytiin 8 omakotitonttia ja kaksi yritystonttia. Yhteensa 10 tonttia.
Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Toimintatuotoissa tyollisyyteen liittyvat tuotot alittuivat budjetoidusta. Toimintakuluissa alitus selittyy
osaltaan tyollistymiseen ja maahanmuuttoon liittyvien palkkakulujen pienentymisella.
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3.8.1 Elinkeinoelaman kehittaminen

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Elinkeinojen kehittdmiseen kuuluvat seuraavat toiminnot: elinkeinojen kehittdminen (ml.
markkinointi), EU- tuet, maataloustoimi, joukkoliikenne, kansainvalinen toiminta ja tyollistaiminen ja
maahanmuuttoasiat (ml. siviilipalvelus). Uusien yrittdjien neuvonta toteutetaan Riihimaen tilat ja kehitys
Oy:n kautta.

Matkailu-, kulttuuri- ja tapatumakohteiden markkinointia tehddan yhdessa Riihim&en ja Lopen kuntien
kanssa Visit Riihimaki toimintaymparistossa.

Hausjarvi osallistui Suomen kasvukaytdvan yhteistyoverkostoon. Suomen kasvukaytavahanke paattyi vuonna
2025.

Solmittiin uusi sopimus elinvoiman kehittdmisesta Janakkalan, Lopen ja Riihimaen kanssa. Jossa tavoitteena
on 1000 uutta tyopaikkaa vuoteen 2030 mennessa ja kaksi isoa investointia vuodesta 2026 alkaen.

Ulkoinen

Toimintatuotot 297 282 196 500 0 196 500 126 573 -69 927 -35,6 %
Toimintakulut -1186 232 -2 266 600 0 -2 266 600 -1954 610 311 990 -13,8%
Toimintakate -888 950 -2070 100 0 -2 070 100 -1 828 037 242 063 -11,7 %
Poistot -14 483 -14 100 0 -14 100 -14 149 -49 0,3%
Netto -903 433 -2.084 200 0 -2 084 200 -1 842 186 242 014 -11,6 %

Kehittyva kunta
Tavoite: 1) Maakunnallinen karkisija Suomen yrittdjien kuntabarometrissa. Arvioimatta
Arvio Barometria ei toteutettu vuonna 2025

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan
Tavoite: 2) Etela-Hameen tyollisyysalue tarjoaa vaikuttavat palvelut tyonhakijoille ja yrittdjille Toteutunut

Arvio Toiminta kdynnistynyt vuonna 2025 ja asiakkaiden palvelut hoidettu hyvin.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Ehta aloitti toimintansa vuoden 2025 alusta ja vuoden lopussa sopimusta tarkennettiin ja vuodesta 2026
kustannusten osalta maksut maardytyvat enemman aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Toimintatuotot jaivat alle budjetoidun johtuen tyéllisyyden tuista. Toimintakulut jdivat alle budjetoidun mm.
tyollisyyden ja kiintiopakolaisten vastaanoton palkkakulujen osalta.
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3.8.2 Ymparistolautakunta

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Toiminnan kuvaus: Ymparistolautakuntaan kuuluvat toiminnot kaavoitus ja maankdyton suunnittelu,
ymparistoasiat, rakennusvalvonta ja hallinto.

Kaavoitusta ja maankayttda toteutetaan kunnanhallituksen linjaamien ohjeiden ja paatosten mukaisesti.
Kaavoitus mahdollistaa asumisen, liikkkumisen ja palveluiden kehittdmisen kunnan taajamissa. Tavoitetasona
on joustava, kunnan kehitysta ja palveluita tukeva kaavoitus.

Taajamien asemakaavoja ajantasaistetaan kaavoitussuunnitelman ja esiin nousevien tarpeiden
mukaisesti. Oitissa ja Ryttyldssa kdynnistetyt asemakaavamuutokset saatetaan loppuun. Mon-

niin kaavoitetaan uusi pientalovaltainen alue Monninlinjan varteen. Vireilld olevan Oitin osayleiskaavan
valmistelua jatketaan laatimalla kaavatyon edellyttamia selvityksia.

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu lakisaateisiin tehtaviin. Merkittdva osuus tydn kuvaan on
rakentamiseen painottuva neuvonta, rakentamismahdollisuuksien selvittdminen ja suunnittelun ohjaustyo.

Uudispientalorakentamisen arvioidaan pysyvan vuoden 2024 tasolla. Kayttotarkoituksen muutokset ja haja-
asutusalueelle suuntautuva rakentaminen pysyvat arvioiden mukaan vuoden 2024 tasolla. Talouden
taantuma vaikuttaa heikentavasti rakentamiseen.

Rakennusvalvonnan ohjelmistojen ja rakentamislain muutokset tulevat rasittamaan rakennusvalvonnan
taloutta ja luovat muutos/korotuspainetta lupamaksuihin.

Muuttuva lainsaadanto ja uudet ohjelmistot edellyttdvat jatkuvaa koulutusta.

Ymparistotoimi vastaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvista lakisaateisista
viranomaistehtavista sekd muista sille sdadetyista tehtavista. Viranomaistehtavat ovat padosin lupa- ja
valvontaty6ta ja muihin tehtaviin kuuluu muun muassa neuvonta- ja ohjaustyd seka ympadristonsuojelun
edistdminen kunnassa. Ymparisténsuojelun edistamistyota tehdaan resurssien puitteissa ja lakisaateisista
tehtavista suoriudutaan kohtuullisessa ajassa. Lupahakemukset pyritdan kasittelemaan noin vuoden
kuluessa, luvitustydn maara riippuu toimintojen luvanvaraisuudesta ja niiden laajuudesta.

Ymparistotoimi suorittaa luvitettujen ja rekisterdityjen kohteiden valvontaa ymparistésuojelun
valvontasuunnitelman seka saatujen ilmoitusten perusteella. Maa-ainesten ottoa valvontaan vuosittain seka
muuta ympadristotoimelle kuuluvaa valvontatyota tehdaan siten kuin siitd on saddetty jatelaissa, vesilaissa,
luonnonsuojelulaissa, vesihuoltolaissa, maasto- ja vesiliikennelaeissa seka ulkoilulaissa, paaasiassa
ilmoitusten ja vireillepanojen perusteella.

Ympadristotoimessa neuvonta on merkittava osa tydmaarasta, joka painottunee jatevesiasioihin.

Vesihuoltoon liittyva kiinteistokartoitus-projekti jatkuu vuonna 2025.
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Ulkoinen

Toimintatuotot 315671 203 400 0 203 400 239 185 35785 17,6 %
Toimintakulut -522 378 -572 400 0 -572 400 -543 440 28 960 -5,1%
Toimintakate -206 707 -369 000 0 -369 000 -304 255 64 745 -17,5%
Netto -206 707 -369 000 0 -369 000 -304 255 64 745 -17,5%
Sisdinen

Toimintatuotot 3405 0 0 0 18191 18191 0,0 %
Toimintakate 3405 0 0 0 18191 18191 0,0 %
Netto 3 405 0 0 0 18191 18191 0,0 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Joustava kaavoitusprosessin ldpivienti: Hankkeet etenevat aikataulussa ja tayttavat niille
asetetut tavoitteet sisdllon ja laadun osalta. Kaavoituksella pyritdan tukemaan kunnan pitovoimaa, Toteutunut
kasvua ja yrittajyytta seka tarjoamalla monipuolisia tontteja erilaisiin tarpeisiin.

Arvio Toteutunut, kaavoitushankkeet edistyneet aikataulussa.

Tavoite: 2) Ympadristétoimi pyrkii vastaanottamiensa hakemusten osalta niiden joustavaan ja ripedan

kasittelyyn. Toteutunut

Tavoite onnistui. Hakemukset kasiteltiin paaosin tavoitteellisessa ajassa, ottaen huomioon hankkeiden laajuus ja

Arvio -
hakemusten sisalto.

Tavoite: 3) Rakennusvalvonta pyrkii ennakko-ohjauksella opastamaan asiakasta ja I6ytdmaan sopivat

ratkaisumallit. Toteutunut
Arvio Ratkaisumallit |6ydettiin joko ennakkokyselyissa tai luvan haun yhteydessa ohjauksella / lisdselvityspyynnailla.
Tavoite: 4) Laaditaan kunnan ilmasto-ohjelma. Ei toteutunut
Arvio Tavoite ei toteutunut vuonna 2025. limasto-ohjelman laadinta on aloitettu ja valmistelutyot ovat kesken.

Tavoite: 5) Kannustamme kuntalaisia, alueemme yrityksid ja muita toimijoita hakemaan tietoa uusimpien

. . A, Osittain toteutunut
ilmastoteknologioiden kdyttoonotosta.

Osittain toteutunut. Asiakaskontaktien yhteydessa asiasta keskusteltu. Asia nousee esiin lupahakemusten

Arvio yhteydessa.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan

Tavoite: 6) Vastaamme mahdollisimman nopeasti asiakkaan yhteydenottoihin. Pyrimme vastaamaan

. L . . . Toteutunut

laaja-alaisiin kysymyksiin kootusti (ns. yhden luukun periaate).
Arvio Toteutunut. Osin yhteensovitettavat selvitystyot pidentdneet vastausaikaa.
Tavoite: 7) Ympdristolupien ja maa-aineslupien kdsittelyaikataulu: 6-12 kuukautta, kun hakemukset ovat

s .. Toteutunut
kasittelykelpoisia.
Arvio Tavoite onnistui.
Tavoite: 8) Rakennuslupien kisittelyaikataulu: 2—-8 viikkoa, kun hakemukset ovat myontdkelpoisia. Toteutunut
Arvio Toteutunut. Liitteiden/lausuntojen toimitukset venyttavat kokonaiskasittelyaikoja

Me teemme Hausjdrven - Kaikki tekemadan yhdessa

Tavoite: 9) Toimialueemme asiakkaiden ohjauksen/neuvonnan parantaminen: hakemusten

" . . s . s . . - . ...  Osittain toteutunut
taydennystarpeiden pienentaminen ja lupakasittelyiden nopeutuminen; lupahakemukset taydellisempia.

Padosin toteutunut. Osa hakemuksista hyvin monimuotoisia ja lausuntojen/liitteiden lisdtarve selvinnyt vasta

Arvi
° osin hakemuksen kasittelyssa.
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Henkildstén maara 0,00%
Rakennusluvat, yhden asunnon talot (uudet) 3 4 5 1 20,00%
Rakennusluvat, rivitalot (uudet) 0 0 0 0

::L(E:Qlkj:iluvat’ kayttotarkoituksen muutos 0 1 5 1 50,00%
Rakennusluvat, muut 109 60 77 17 22,08%
Tydnjohtajat ilmoitus / paatos 50 122 72 59,02%

Lupamaarien arviointi perustuu edellisten vuosien toteumaan ja arvioon yleisesta talouden kehityksesta.
Lupamaaria ei pystytd varmuudella ennustamaan.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Kaavoitushankkeet ovat edenneet suunnitellusti. Vuoden 2025 tavoitteen mukaiset hankkeet saatiin
valmiiksi.

Ympadristotoimen osalta viranomaistehtavat ja esille tulleet asiat saatiin kasiteltya ja vietya eteenpain
kohtuullisessa ajassa, huomioiden hankkeiden laajuus.

Rakennusvalvonnan osalta lupakasittelyt toteutuivat tavoiteaikataulun puitteissa. Taloudellinen tavoite ylittyi.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toimintatuotot ylittyivat rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen osalta. Alitusta toimintakuluissa oli
palvelujen oston puolella.
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3.9 Sivistyspalvelut

Vastuuhenkil6:

Toiminnan kuvaus: Sivistyspalveluiden vastuulla ovat seuraavat tulosalueet: hallintopalvelut,
varhaiskasvatus, peruskoulut, toisen asteen koulutus, kulttuuri- ja museotoimi, liikkunta- ja nuorisotoimi,
kirjastotoimi seka kansalaisopisto.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toiminta-ajatus: Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vastaa toimialaansa
kuuluvien palvelujen ajanmukaisesta, kustannus- ja arvotietoisesta jarjestamisestd hausjarveldisille kdytossa
olevien voimavarojen mukaan.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 1883934 1394 000 340 000 1734 000 1793 081 59 081 34%
Toimintakulut -15147891 -15235700 -420000 -15655700 -15553 976 101724 -0,6 %
Toimintakate -13263957 -13 841700 -80000 -13921700 -13 760 895 160 805 -1,2%
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -893 -893 0,0%
Poistot -13 137 -13 500 0 -13 500 -14 931 -1431 10,6 %
Netto -13277095 -13 855200 -80000 -13935200 -13776720 158 480 -1,1%
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 22 22 0,0%
Toimintakulut 0 0 0 0 -22 -22 0,0 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Jatko-opiskeluun yhteishaun kautta paasseet Hausjarvelta paattotodistuksen saaneista (%);

Tyydyttivi taso 95%, hyvi taso 98% Toteutunut
Arvio 100%

Tavoite: 2) Lasten ja nuorten liikuntaharrastusten lisadminen; Liikuntakerhojen ymparivuotinen tarjonta Toteutunut
neljassa taajamassa.

Arvio Jokaisessa taajamassa on tarjolla liikuntaharrastuksia

Tavoite: 3) Lasten ja nuorten paihdevalistus yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa (vanhempaintoimikunnat, Toteutunut

urheiluseurat); Jokaisella koululla on jarjestetty vahintdan yksi tilaisuus.

Arvio Tilaisuuksia on jarjestetty joka koululla

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan

Tavoite: 4) Lukio-opetuksen sdilyminen kunnassa; Hausjdrven perusopetuksen paattotodistuksen

. . . . R Ei toteutunut
saaneista, lukioon hakeutuvista nuorista, 45 % hakee oman kunnan lukioon.

Arvio Toteuma 20%
Tavoite: 5) Varhaiskasvatuspalveluiden monipuolinen tarjonta; Tarjolla neljd erimuotoa
. . Toteutunut
varhaiskasvatuspalveluista.
Tavoite: 6) Kouluviihtyvyyden lisddminen; 1. Kiusaamisen vastaisen toimintamallin laatiminen ja
Toteutunut

jalkauttaminen

Perusopetuksessa on otettu kdyttoon R-malli, jonka avulla ennaltaehkaistdan ja tarvittaessa puututaan

rvio kiusaamiseen. Oppilashuoltosuunnitelma on pdivitetty ja hyvaksytty syksylla 2025
Tavoite: 7) Hyvinvointityon kehittdminen kunnassa; 1. Hyte-kertoimen nostaminen vuoden 2023 arvosta. Toteutunut
Arvio HYTE-kerroin vuonna 2025 oli 0,68. Nousua edelliseen vuoteen tuli 0,11 %
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Me teemme Hausjdrven - Kaikki tekemadan yhdessa

Tavoite: 8) Maakunnallisessa yhteistyossa mukana oleminen; Maakunnallisten yhteistyohankkeiden
maara

Toteutunut

Sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat aloittivat kuukausittaiset maakunnalliset tapaamiset.
Varhaiskasvatuksesta vastaavilla on vastaavaa toimintaa ollut jo aiemmin.

Arvio
Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toiminnan toteutumista on arvioitu sivistyspalvelujen osalta myéhemmissa kohdissa.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

sivistyspalveluissa tehtiin talousarviomuutos, joka hyvaksyttiin 24.11.2025 kunnanvaltuustossa. Muutoksessa
sivistyspalvelut sai lisdrahoitusta 80 000 euroa ja padosa muutoksesta tehtiin sivistyspalvelujen sisdisena.
Talousarviomuutoksessa tehtyja sisdisia muutoksia on huomioitu jo vuoden 2026 talousarviossa.
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3.9.1 Sivistyspalveluiden hallinto

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyksen hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkiléhallinto ja lautakunnan
hallintopalvelut.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 51938 124 800 0 124 800 60 560 -64 240 -51,5%
Toimintakulut -586 890 -686 400 0 -686 400 -512 407 173 993 -25,3 %
Toimintakate -534 952 -561 600 0 -561 600 -451 847 109 753 -19,5 %
Poistot -13 137 -13 500 0 -13 500 -13 458 42 -0,3%
Netto -548 090 -575 100 0 -575 100 -465 305 109 795 -19,1%
Sisdinen

Toimintakulut 0 0 0 0 -15 -15 0,0%
Toimintakate 0 0 0 0 -15 -15 0,0 %
Netto 0 0 0 0 -15 -15 0,0 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Lakimuutoksiin reagointi ja niihin valmistautuminen sivistyspalveluissa Toteutunut

Esi- ja perusopetuksessa oppimisen tukea uudistettiin 1.8.2025 alkaen. Muutosten osalta on tehty ja hyvaksytty

Arvio . o e - . P .
opetussuunnitelmaan tehdyt muutokset. Muutoksia ja uusia toimintamalleja on jalkautettu sisdisesti kouluilla.

Tavoite: 2) Sivistyspalvelujen toiminnan sopeuttaminen lapsien maaran vahetessa Toteutunut
Arvio 1.8.2025 aloitti viisi perusopetusryhmaa vahemman.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan

Tavoite: 3) Koulukuljetusten suunnittelu ja jarjestiminen Toteutunut
Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 4) Palautteen keradminen toiminnasta; Palautteen kerdaamisen suunnitelma sivistystoimialalle. Osittain toteutunut

Yksikot kerdadvat palautetta omasta toiminnasta ja lisaksi palveluihin kohdistetaan ulkopuolelta tehtdvaa

Arvio R - ir i L -
arviointia/palautetta. Varsinaista koostetta palautteen kerdamisesta ja kasittelysta ei ole.
Tavoite: 5) Yhteistoiminta Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa Toteutunut

Kanta-Hameen hyvinvointialueen kanssa on neuvoteltu oppilashuollonpalveluiden toteutumisesta ja

Arvio L L . e
resurssoinnista. Uutena yhteistyotapana on aloittanut arkitiimi.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Henkildstén maara 0,00%
Sivlan kokoukset 10 10 11 1 9,09%
Sivlan kokousten asiat 65 70 68 -2 -2,94%
Sivistysjohtajan paatokset 112 130 99 - 31 -31,31%
Varhaiskasvatuspaallikon paatokset 1640 1600 1708 108 6,32%
Osastosihteerin paatokset 36 70 98 28 28,57%
Koulujen rehtoreiden paatokset 175 250 284 34 11,97%
Rehtorikokoukset 10 10 10 0 0,00%
Kustannukset, €/asukas 52 71 58 - 13 -22,41%

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui 11 kertaa ja perinteita jatkaen osa kokouksista pidettiin
sivistyspalvelujen yksikoissa.

Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat on péivitetty 1.8.2025 voimaan tulleiden
lakimuutosten vuoksi. Lakimuutokset koskevat oppimisen tukea.

Sivistyspalvelujen toiminnassa huomioidaan ja valmistaudutaan syntyneiden maaran laskemisen
vaikutuksista palvelujen tuottamiseen. Syntyvyys on n. 60 lasta vuodessa. Vuoden 2025 aikana
opetusryhmia vahennettiin viidella.

Henkildstolle on laadittu koulutussuunnitelma yhteistyossa yksikdiden esihenkildiden kanssa.

Yhteistyon rakentaminen hyvinvointialueen kanssa on jatkunut my6s vuonna 2025. Uutena
yhteistydmuotona on aloitettu arkitiimi, jossa kasitelldan Hausjarveldisten lapsien ja nuorien

tilannetta palvelujen yhteensovittamisen nakdkulmasta. Oppilashuolto ja sen resurssointi on ollut vahvasti
esilla, jotta lakisaateiset palvelut saadaan toteutettua.

Maakunnallista yhteistyota on tiivistetty sivistysjohdon kuukausittaisilla tapaamisilla.
Varhaiskasvatuksessa maakunnallisia yhteisid tapaamisia on jdrjestetty jo aiemmin ja kokemukset ovat hyvia.
Maakunnallisen yhteistydén merkitys on kasvanut hyvinvointialueen aloitettua toimintansa.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Talousarviomuutoksen jalkeen toimintakate oli 80,5%. Toimintatuotot toteutuivat 48,5%. Toimintamenot
toteutuivat 74,7%. Syy budjettieroihin toimintatuottojen ja toimintakulujen osalta on hankerahoituksen
ohjautuminen suoraan toiminnasta vastaavaan yksikkoon.
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3.9.2 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikko, joka toimii varhaiskasvatuksen alueen esihenkilona
Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatukseen kuuluvat tulosyksikot:

Paivakotihoito: Hikidn, Oitin, Ryttylan ja Kirkonkylan paivakodit sekd Monnin, Eskon, Ryttylan ja Hausjarven
yhtendiskoulun esiopetuksen tdaydentava varhaiskasvatus

Lastenhoidontuet: palveluseteli ja lastenkotihoidon tuki

Palvelusetelipdivdakodit: Satumaa; Monni ja Seikkailuystavat; Hikia

Ryhmaéaperhepaivakoti: Kaisan Murut; Oitti (palveluseteli)

Palveluseteliperhepaivahoitajat 4

Erityisvarhaiskasvatus

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 431 520 277 400 90 000 367 400 379 635 12 235 33%
Toimintakulut -3500171 -3 520950 -226 600 -3747 550 -3704711 42 839 -1,1%
Toimintakate -3 068 651 -3 243 550 -136 600 -3 380 150 -3325075 55075 -1,6 %
Netto -3 068 651 -3243 550 -136 600 -3 380 150 -3 325075 55075 -1,6 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Henkil6stomaaran suhteuttaminen kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten Toteutunut
maaraan.
Henkildstd on lapsimadradn suhteutettuna toteutunut.
Alle 3-vuotiaiden lasten maara nousi Ryttylan ja Kirkonkyldn alueella. Ryttylassa syksystd 2025 jatkettiin

Arvio neljdannen ryhman toimintaa.

Vuorohoidon tarve lisddntyi Kirkonkylan paivakodissa, ja sitda myota myos henkilostotarve.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvddn eldmaan
Tavoite: 2) Tarjolla on nelja eri muotoa varhaiskasvatuspalveluista. Toteutunut

Arvio Toteutunut suunnitelman mukaisesti

Tavoite: 3) Varhaiskasvatuslain mukaan arviointia tulee toteuttaa. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa

.. . . ew e . e e . sose ) e e Toteutunut
olemme liittyneet Karvin suunnittelemaan ja jarjestimaan Valssi-arviointijarjestelmaan kayttéonotto.

Karvin Valssi-arviointijarjestelma on otettu kdytt6én marraskuussa 2025 kaikissa kunnallisissa ja yhdessa

rvio yksityisessa paivakodissa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 4) Huoltajien ja lasten osallisuuden lisidminen ja vahvistaminen varhaiskasvatuksessa sdahkoisen

L e " Toteutunut
toiminnanohjausjdrjestelman avulla.

Daisy-asiointijarjestelmdssa huoltajat kirjaavat lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan omia havaintoja lapsen
kehitykseen liittyen. Huoltajat ndkevat reaaliaikaisesti, mita varhaiskasvatuksen henkil6st6 on kirjannut lapsen
Arvio suunnitelmaan, ja mita yhteisesti lasta koskevista asioista on paatetty.

Daisyn kautta my6s ohjautuu huoltajille tiedotteita ja lasten kanssa toteutettua toimintaa dokumentoituna.

Tavoite: 5) Digitaalisuus ja monilukutaito varhaiskasvatuksessa; uusien laitteiden ja oppimisohjelmien

s - . . - N . Toteutunut
my6ta lapset harjoittelevat turvallista toimintaa sahkoisten laitteiden parissa.

Pienryhmissa ja lasten kanssa kahdenkeskisissa tilanteissa esim. tablettilaitteiden avulla harjoitellaan erilaisia

Arvio o
taitoja.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Henkildstén maara 1,96%
Lapset kunnallisessa pdivdahoidossa 209 220 204 - 16 -7,84%
Lapset kotihoidon tuella 58 53 69 16 23,19%
Lapset yksityisen hoidon tuella 0 0 0 0

Lapset palvelusetelilla 93 100 96 -4 -4,17%

Lapset kotihoidon tuella: poikkeama muodostuu siitd, etta tilinpaatoksella 2024 luku koskee kotihoidontukea
saavia huoltajia, ja vuoden 2025 luku on lasten maara. 2024 kotihoidontuella olevia lapsia oli 76.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Ryttylan paivakodissa jatkui syksyllda 2025 neljannen ryhman tarve; alle 3-vuotiaiden maaran lisdantyminen.

Kirkonkylan paivakodissa vuorohoidon tarve lisddntyi vuoden aikana, mika tarkoitti henkil6stéresurssin
lisdamista.

Sairaspoissaolot olivat ennakoitua suurempia, ja laadittu talousarvio ylittyi.

Syksylla varhaiskasvatus osallistui Riihimaen ja Lopen Valssi-hankkeeseen, joka on laadun arvioinnin tyokalu.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Henkilostokulujen lisddntymisen vuoksi syksylla laadimme lisatalousarvion. Muutetun talousarvion turvin
toteutuma oli henkilostokulujen osalta 99,2%
Tilikauden toimintakate oli 98,4% muutettuun talousarvioon ndahden.
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3.9.3 Esi- ja perusopetus

Vastuuhenkild: Kunkin koulun toiminnasta vastaava rehtori. Muun toiminnan osalta vastuuhenkil6 on
sivistysjohtaja.

Toiminnan kuvaus: Peruskoulutukseen kuuluvat tulosyksikkoina esiopetus, peruskoulut, koululaisten
iltapdivatoiminta sekd koulun tukitoiminnot.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 1208 191 839 500 250 000 1 089 500 1142 707 53 207 4,9 %
Toimintakulut -9 386 254 -9 288 900 -126 700 -9 415 600 -9 517 377 -101 777 1,1%
Toimintakate -8 178 063 -8 449 400 123 300 -8 326 100 -8374 670 -48 570 0,6 %
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -1 -1 0,0 %
Poistot 0 0 0 0 -1473 -1473 0,0%
Netto -8 178 063 -8 449 400 123 300 -8 326 100 -8 376 144 -50 044 0,6 %

Kehittyva kunta
Tavoite: 1) Opetuksen laadun varmistus; 1. Opettajien jatkuva koulutus. 2. Ajantasainen vilineisto. Toteutunut
Arvio Nayttotaulujen hankintaa jatkettu. Koulutussuunnitelma on tehty

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain

Tavoite: 2) Kouluviihtyvyyden lisddminen; 1. Kiusaamisen vastaisen toimintamallin laatiminen ja

. . Toteutunut
jalkauttaminen.

Perusopetuksessa on otettu kayttoon R-malli, jonka avulla ennaltaehkaistdan ja tarvittaessa puututaan

Arvio kiusaamiseen. Oppilashuoltosuunnitelma on pdivitetty ja hyvaksytty syksylla 2025

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa
Tavoite: 3) Sdhkoisen asioinnin lisidminen; Oppilastietojarjestelman mahdollisuuksien hyodyntaminen. Osittain toteutunut

Arvio Oppilastietojarjestelman kayttoa ja toimivuutta on kehitetty vuoden 2025 aikana.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Opetushenkildsto -6,76%
Avustajat, oppilashuolto 35 38 39 1 2,56%
Esiopetusoppilaat 70 62 70 8 11,43%
1-6-luokkalaiset 543 594 529 - 65 -12,29%
7-9-luokkalaiset 299 313 294 - 19 -6,46%
Eskon koulu, erityisopetus 29 13 19 6 31,58%
Oppilaat yhteensa 941 969 912 - 57 -6,25%
Aamu- ja iltapaivatoimintapisteet 5 4 4 0 0,00%
Esiopetusoppilas €/vuosi 6403 7225 5972 -1253 -20,98%
Perusopetusoppilas €/vuosi 8 802 8719 9392 673 7,17%
Kuljetusoppilaat 0-6 (sis. Eskon erityisopetus) 178 178 194 16 8,25%
Kuljetusoppilaat 217 200 212 12 5,66%
Kuljetusmenot yhteensa 1071986 1125200 1081 955,57 -43 244,43 -4,00%

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmaa on paivitetty 1.8.2025 voimaan tulleiden lakimuutosten vuoksi.
Lakimuutokset koskevat oppimisen tukea. Perusopetuksen osalta toisista kunnista sijoitettujen lapsien maara
on vakiintunut vuoden 2025 aikana. Haasteena on kuitenkin vaihtuvuus ja palvelutarpeen muutokset
hyvinkin lyhyessa ajassa.

Syntyvyyden vahentyminen nakyy alaluokkien oppilasmaérissa. Alaluokkien osalta 1.8.2025 alkaneella
kaudella aloitti viisi perusopetusryhmaa vahemman. Yldluokkien osalta oppilasmaara pysyi vuoden 2024
tasolla. Tulevaisuudessa yldaluokkien oppilasmaara tulee laskemaan syntyvyyden takia ja lisaksi tulee
huomioida myds naapurikuntien toissijainen oppilaaksiotto.

Esi- ja perusopetuksenosalta toiminnan sopeuttaminen suhteessa lapsimaaran on onnistunut kouluverkon
takia.

Loppuvuodesta Hausjarven yhtenaiskoulu ja lukio valmistelivat perinteistda musikaalia.
Suoritteet ja tunnusluvut -taulukossa on korjattu edellisvuoden vertailutietoa "perusopetusoppilas €/vuosi" -

tunnusluvussa (TP2024:ss3 luku oli 7 746 euroa, mutta oikea summa on 8 802 euroa/oppilas).

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Talousarvio muutoksen jalkeen toimintakate oli 100,6%. Toimintatuotot toteutuivat 101,1% ja toimintakulut
104,9%. Euromaaraisesti ylitys on 50 000 euroa. Merkityksellinen asia ylityksessa on arvioitua suuremmat
kotikuntakorvausmenot.
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3.9.4 Toisen asteen koulutus

Vastuuhenkild: Lukion osalta koulun rehtori, muun koulutuksen osalta sivistysjohtaja.
Toiminnan kuvaus: Toisen asteen koulutus sisdltdd toiminnot Hausjarven lukio ja musiikkikoulut.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 2568 800 0 800 2533 1733 216,6 %
Toimintakulut -591 024 -608 900 -66 700 -675 600 -674 953 647 -0,1%
Toimintakate -588 456 -608 100 -66 700 -674 800 -672 420 2380 -0,4 %
Netto -588 456 -608 100 -66 700 -674 800 -672 420 2380 -0,4 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Hausjarven lukion toiminnan vahvistaminen; Oman lukion markkinointi seudullisesti

A n
perusopetuksen oppilaille. Osittain toteutunut

Lukiolla on markkinointitiimi, joka vastaa lukion markkinoinnista. Markkinoinnista huolimatta lukion aloitti 6

Arvio s
opiskelijaa.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan

Tavoite: 2) Lukio-opetuksen kehittaminen; Henkil6ston jatkuva koulutus. Toteutunut
Arvio Toteutui

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 3) Hyva yhteisty6 kodin ja koulun valill3; 1. Jarjestetyt vanhempainillat 2. yhteisollinen

Toteut t
opiskelijahuolto - 4 kokousta lukuvuodessa. oteutuny

Yhteisollinen oppilashuolto kokoontuu kuukausittain. Vanhempainiltoja jarjestetaan kaikilla kolmella
vuosikurssilla.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Arvio

Henkildstén maara 11,11%
Opiskelijat 54 53 48 -5 -10,42%
Suoritetut yo-tutkinnot 12 13 8 -5 -62,50%
Musiikinopiskelijat 43 43 43 0 0,00%
Lukion oppilas, euroa/vuosi 9888 11433 12 955 1522 11,75%
Musiikkiopistolainen, euroa/vuosi 1194 1200 1177 - 23 -1,95%

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Ylioppilastodistuksen sai 8 uutta ylioppilasta. Kokonaisuutena lukiossa opiskelee 48 opiskelijaa.

Hausjarven lukion kansainvadlinen toiminta jatkui viredna ja lukiolla toteutettiin opintojakso, jonka
kohokohtana oli matka Itdavaltaan. Loppuvuodesta lukio oli mukana valmistelemassa perinteistd musikaalia.
Lukion markkinointiin haettiin potkua 1000 euron tulevaisuusstipendin kautta, joista ensimmaiset stipendit
jaetaan kevaalla 2026. Musiikkiopistojen toiminta toteutui suunnitellusti.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Toisen asteen talous toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Toisen asteen toteuma oli 99,6%.
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3.9.5 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkil6: Hyvinvointisuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisaateinen tehtava, johon kuuluvat
muun muassa osaamisen ja kulttuurin, kunnan elinvoiman, paikallisen identiteetin ja demokratian
edistaminen seka elinympariston kehittdminen. Se on toimintaa, jolla ennaltaehkaistaan ongelmien
syntymista. Kuntalaisten hyvinvointia edistetddn yhteistydssa eri sektoreiden, kuntalaisten, yhdistyksien ja
paikallisten toimijoiden kanssa.

Nuorisotoimi tarjoaa monipuolista toimintaa kaikille hausjarvelaisille nuorille mahdollisimman laajasti.
Nuorisotoimi pyrkii tukemaan nuorten kasvua kohti aikuisuutta pitden osallisuuden ja osallistamisen
keskidssa.

Hausjarvelld on hyva harrastaa. Liikuntatoimi tarjoaa monipuolisia liikuntapalveluita kaiken ikdisille ja
erilaiset liilkuntapaikat kutsuvat kayttajia ympari vuoden.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 84 887 66 300 0 66 300 100 642 34 342 51,8 %
Toimintakulut -471 199 -496 850 0 -496 850 -495 512 1338 -0,3%
Toimintakate -386 312 -430 550 0 -430 550 -394 870 35680 -8,3%
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 -892 -892 0,0 %
Netto -386 312 -430 550 0 -430 550 -395 762 34788 -8,1%

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Liikuntaneuvonnan rakenteiden juurruttaminen osaksi liikkuntapalveluja ja vuosikellon

luominen. Toteutunut
Arvio Tavoite toteutui.

Tavoite: 2) HYTE-kertoimen korottaminen vuodesta 2024. (Vuoden 2024 HYTE-kerroin 0,58) Toteutunut
Arvio HYTE-kerroin vuonna 2025 oli 0,68. Nousua edelliseen vuoteen tuli 0,11 %-y.

Tavoite: 3) Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen raporttien ja suunnitelmien kehittdminen ja Toteutunut

uudistaminen.

Kunnan hyvinvointisuunnitelma uudistettiin taysin visuaalisesti ja sisdll6ltdan. Suunnitelma pitaa sisallaan
ehkaisevan paihdetyon suunnitelman, jonka lisdksi sen liitteind ovat tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
osallisuussuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka suunnitelma ikddantyneen vaestén
tukemiseksi.

Arvio

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain

Tavoite: 4) Syrjaytymista ehkdisevaan tyohon panostaminen: kohtaamisten lisadminen vuodesta 2024. Toteutunut

Nuorisotoimessa kohdattiin nuoria 15 526 kertaa vuonna 2024. Vuonna 2025 kohtaamisia oli 20 953.

rvio Liikuntatoimessa oli 9 953 osallistujaa vuonna 2024. Vuonna 2025 osallistujia oli 11 567.

Tavoite: 5) Koulunuorisoty6td tehdaan kaikissa kunnan kouluissa: yhteisollisyyden kasvattaminen,

. e . . I . Toteutunut
rakenteiden kehittdminen ja koulunuorisotyon kasikirjan tekeminen.

Koulunuorisoty6ta tehtiin kaikilla kouluilla. Koulunuorisotyon kasikirja valmistui, johon on maaritelty Hausjarven

Arvio . .
koulunuorisotyon rakenteet.
Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 6) Yhteistyo paikallisten seurojen ja yhdistysten kanssa: yhdistyksien vilisen yhteistyon

cias s . . . . Osittain toteut t
kehittaminen ja kaksi yhdistystapaamista vuodessa. Stttain toteutuny

76



Hausjarven kunta HAU s JﬁRVI
Tilinpaatos 2025

Vuonna 2025 yhdistystapaamisia oli vain yksi, koska toiseen ei saatu ilmoittautumisia. Yhteistyota on pyritty

Arvio kehittamaan monipuolisesti, muun muassa uudistamalla avustuskaytantoja.

Tavoite: 7) Liikuntatapahtumien jarjestiminen ja tapahtumiin osallistuminen: 12 tapahtumaa vuodessa. Toteutunut

Arvio Liikuntatoimella oli 53 tapahtumaa vuonna 2025. Tapahtumien suuri kasvu selittyy liikuntaneuvonnalla, jonka
johdosta tapahtumia on pidetty aiempaa enemman.

Tavoite: 8) Nuorisovaltuusto jarjestda nuorille tapahtuman kerran vuodessa. Toteutunut

Arvio Nuorisovaltuusto jarjesti aarteenmetsastyksen jokaisessa taajamassa loka-marraskuussa.

Tavoite: 9) Hausjarven kunta aloittaa yhteistyon Commu Appin kanssa yhteisollisyyden ja
vapaaehtoistoiminnan lisddmiseksi. Toiminta rahoitetaan perint6- ja testamenttivaroista, joissa kunta on Toteutunut
luvannut kayttaa varoja ikdihmisten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen.

Arvio Yhteistyo aloitettu 1.1.2025.

Tavoite: 10) Hyvinvointipalveluille on lahjoitettu testamenttivaroja, jotka tulee kohdistaa ikdihmisten ja
nuorten hyvinvoinnin edistimiseen. Varoja kdytetddn vanhustenviikon seka hyvinvointiviikon Toteutunut
tapahtumiin seka lilkkunnanohjaajan palkkamenoihin ja ikdihmisten uimalippuihin.

Arvio Tavoite toteutui suunnitellulla tavalla.

Henkildstén maara -1,25%
Liikuntatapahtumat 12 12 53 41 77,36%
Ohjatut liikuntakerhot (lapset) 339 310 341 31 9,09%
Liikuntatoimen kohtaamiset 12574 11 000 14 057 3057 21,75%
Ohjatut liikuntaryhmat 339 550 865 315 36,42%
Nuorisotoimen jarjestamat toimintakerrat 771 500 953 453 47,53%
Nuorisotoimen kohtaamiset 15526 11 000 20953 9953 47,50%

Liikuntapalveluissa tapahtumien, kohtaamisten ja ryhmien maara ylittyi selkedsti suunnitellusta.

Syyna tavoitteiden ylittymiseen oli lilkuntaneuvonnan toiminnan juurruttaminen osaksi liikkuntapalveluja ja
sen myota lisdantynyt tapahtumien ja ryhmien maara. Nuorisopalveluissa tavoitteet ylitettiin
toimintakertojen ja kohtaamisten maarassa, mika selittyy koulunuorisotydn hankkeen mahdollistamalla
lisdresurssilla.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Hyvinvointipalveluiden toiminta vuonna 2025 oli suunnitellun kaltaista.

Nuorisotoimessa jarjestettiin toimintaa monipuolisesti jokaisessa taajamassa ympari vuoden. Toimintana
olivat muun muassa nuorisotilatoiminta, tapahtumat ja koulunuorisotyd. Koulunuorisotyon hanke paattyi
yhtendiskoululla syksylld, mika vaikuttanee tulevaisuudessa jonkin verran kohtaamisten maaraan. Hankkeen
kautta mahdollistettu pysyva nuoriso-ohjaaja yhtenaiskoululla koettiin tarpeelliseksi.

Liikuntapalvelut tavoittivat kuntalaisia enemman kuin koskaan aiemmin. Liikuntaneuvonnan
kdaynnistamisvuoden jalkeen liikunnanohjaajalla oli enemman aikaa jarjestaa erilaisia tapahtumia ja
liikuntaryhmia, mika nakyi erittain positiivisesti kohtaamisten maarassa. Lisaksi Aluehallintovirastolta saatu
hankeraha liikuntaneuvonnan kehittdmiseen mahdollisti erilaisten tapahtumien jarjestamisen. Talviuintien
osallistujamaara pysyi kutakuinkin edellisvuoden tasolla ja Valkjarvella vuokrattuja vuorokausia oli aiempaa
enemman.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa oleellisin muutos oli hyvinvointisuunnitelmien uudistaminen

visuaalisesti ja sisall6llisesti. Uudet hyvinvointisuunnitelmat synkronoitiin vuosittaisen
hyvinvointiraportoinnin kanssa siten, etta toiminnan ja tavoitteiden etenemisen seuranta on jatkossa
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selkedmpada ja helpompaa.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Hyvinvointipalvelujen tulosalueen toimintatuotot toteutuivat 152 %:sti, minka selittdaa AVllta saadut
hankerahoitukset (koulunuorisotyd, liikuntaneuvonnan kehittdminen ja harrastamisen Suomen malli).
Toimintakulut toteutuivat 99,7 %:sti.

Liikunnanohjaajan henkilostokulut maksettiin perintévaroista ja ne eivat nay tulosalueen kuluissa vuonna
2025.
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3.9.6 Kirjastotoimi

Vastuuhenkil6: Kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Toiminnan kuvaus: Yleisten kirjastojen tehtdavana on toteuttaa tiedollista ja kulttuurillista tasavertaisuutta,
edistda vaeston hyvinvointia, estaa syrjaytymista ja tukea sivistys- ja tietopddoman karttumista. Yleisten
kirjastojen palvelut ovat kaikille avoimia ja peruspalvelut maksuttomia. Kunta vastaa siita, ettd palvelut ovat
kirjastolain mukaisia (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016).

Hausjarvella on paakirjasto ja kirjastoauto.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 4425 4300 0 4300 5400 1100 25,6 %
Toimintakulut -321 401 -355 000 0 -355 000 -325 757 29243 -8,2%
Toimintakate -316 976 -350 700 0 -350 700 -320 357 30343 -8,7 %
Netto -316 976 -350 700 0 -350 700 -320 357 30343 -8,7%
Sisdinen

Toimintakulut 0 0 0 0 -7 -7 0,0%
Toimintakate 0 0 0 0 -7 -7 0,0%
Netto 0 0 0 0 -7 -7 0,0 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Asiakaskyselyn tekeminen yhteisty6ssa RATAMO-kirjastojen kanssa kerran kahdessa

Toteutunut
vuodessa.
Arvio Kysely toteutettiin syksylld 2024, ja vastausten pohjalta tehtiin tarvittavia toimenpiteitd vuoden 2025 aikana.
Tavoite: 2) Kouluyhteistyon tekeminen: 6 kdyntia koululla vuodessa. Toteutunut
Arvio Ala-asteille (Oitti, Ryttyld, Monni, Hikid) tehtiin yhteensa 23 kayntia. Lisaksi yldasteelta vierailtiin kirjastolla

mediaopetuksessa 9 kertaa.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan
Tavoite: 3) Padkirjasto on avoinna ympari vuoden. Toteutunut

Arvio Kirjasto oli avoinna koko kesan (kesaaikana 1.6.-31.8. lauantait suljettu), palkattiin 1 vuosilomasijainen.

Tavoite: 4) Kirjastoauto kiertda ympari kunnan aluetta: kahden viikon kierron aikana pysakkeja on 70-80

e ey Toteutunut
Arvio Kirjastoautolla oli 77 pysakkid vuonna 2025.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 5) Kirjasto mukana jarjestamassa tapahtumia: 12 tapahtumaa vuodessa. Toteutunut

Arvio Kirjasto jarjesti paavastuullisena 23 tapahtumaa.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Henkildstén maara 0,00%
Lainoja/asukas 11 11 11 0 0,00%
Kéaynteja/asukas 5 5 5 0 0,00%
1 lainan hinta (euroa) 3,5 4 3 -1 -33,33%
1 kdynnin hinta (euroa) 8 9 8 -1 -12,50%
Aineistomenot, euroa/asukas 9,5 9 9 0 0,00%
Henkiléstomenot, euroa/asukas 26 30 28 -2 -7,14%
Toimintakulut €/asukas 40 45 38 -7 -18,42%

Ei merkittavia poikkeamia.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Paakirjasto sijaitsee Oitissa. Kirjastoauto Fanny huolehtii Ryttylan, Hikidn ja Monnin koulujen ja paivakotien
seka Hausjarven haja-asutusalueiden kirjastopalveluista.

Hausjarvi kuuluu Ratamo-kirjastokimppaan yhdessa neljan Iahikunnan kanssa. Kimpalla on yhteinen kortti,
jolla voi lainata kaikista kirjastoista. Fyysisesti hausjarveldiset asioivat eniten Riihimaen ja Hyvinkaan
kirjastoissa. Asioinnit muissa kirjastoissa eivat ndy Hausjarven tilastoissa. Ratamo tekee myds yhteisty6ta
aineistokuljetuksissa naapurikimppa Kirkeksen (Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Tuusula) kirjastojen valilla.

Vuonna 2025 seka kirjaston fyysiset kdvijamaarat etta lainojen maarat pysyivat edellisvuoden tasolla, mutta
verkkokadynnit lisdantyivat perati 22 prosenttia. Kirjaston vakaa kayttdaste selittyy muun muassa luki-vinkki-
toiminnalla, jossa kouluille kootaan opettajien toiveiden mukaisia kirjakasseja. Kirjastoautolla on tarkea rooli
kassien kuljettajana.

Kirjaston toiminta alkoi vuoden 2025 aikana vahitellen vakiintua ennalleen uuden kirjasto- ja
kulttuurijohtajan myo6ta, vaikka yhden tyontekijan elakdityminen ja uuden tyontekijan rekrytointi osaltaan
aiheuttivat ajoittaista epdasaanndllisyytta toiminnassa. Kirjastotalo vietti kevaalla 30-vuotisjuhlia ja jarjesti
aktiivisesti myds muita tapahtumia kuntalaisille vuoden aikana. Suosituimpia tapahtumia olivat aiempien
vuosien tapaan koko perheelle suunnatut

Pehmolelujen yokyla sekda Lemmikit kirjastossa —tapahtumat. Kirjasto osallistui elokuun alussa Oitin
markkinoille ja kirjastolla vieraili paivan aikana Iahes 300 kavijaa.

Kirjasto teki yhteistyota paikallisten yhdistysten ja yhteis6jen kanssa. Toteutettiin MLL:n, Leijonien ja
seurakunnan joululahjakerdykset seka Leijonien hyvantekeviaisyystapahtumien lippumyyntia. Kirjastossa
jarjestettiin myds kymmenkunta erilaista nayttelya.

Yhteiskuntavastuutaan kirjasto kantaa opettamalla ja perehdyttamalla kirjaston toimintaan opiskelijoita,
tyokokeilijoita, tyollistettyja ja tet-harjoittelijoita. Kirjasto oli auki myo6s kesalla, kesatyontekijoitd palkattiin
yksi.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Kirjaston toimintakatteen toteutuma on 91,3%. Toimintatuotot toteutuivat 125,6%. Toimintakulut toteutuivat
91,8%. Euromaaraisesti vuoden talousarvio kirjaston tulosalueen osalta alittui 30 300 eurolla. Toimintatuotot

toteutuivat ylijadmaisina 1 100 euroa ja toimintakulut ylijadmaisina 29 200 euroa.

Henkildstokulujen osalta alitusta tuli 52 000 euroa, sen sijaan budjetoitua suurempi kulutaso on havaittavissa
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palvelujen ostoissa 13 000 euroa seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnassa 9 000 euroa.

Budjettipoikkeama palvelujen ostoissa koostuu paaosin koneiden ja laitteiden lisaantyneista
kunnossapitokuluista, joita selittdvat vanhenevan kirjastoauton vaatimat huollot ja yllattavat korjaustarpeet —
uuden kirjastoauton hankinta onkin jo huomioitu vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmassa. Lisaksi
palvelujen ostoissa nakyvat mm. kasvaneet tietojarjestelma- ja ohjelmistokustannukset, esim. vuonna 2024
kayttoon otetun e-kirjaston kdyttémaksu.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnassa budjettipoikkeamaa selittaa merkittdvimmin kohonneet
kustannukset aineistokokoelman yllapidossa.
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3.9.7 Kansalaisopisto

Vastuuhenkil6: Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Toiminta-ajatus: Hausjarven kansalaisopiston tehtdvana on jarjestaa laadukasta ja laaja-
alaista opetusta aikuisille elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti eri puolilla kuntaa ja erilaisille
kohderyhmille. Opisto jarjestda myos lapsille opetusta mm. kuvataiteessa ja musiikissa.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 100 405 80900 0 80900 101 603 20703 25,6 %
Toimintakulut -290 951 -278 700 0 -278 700 -323 259 -44 559 16,0 %
Toimintakate -190 546 -197 800 0 -197 800 -221 656 -23 856 12,1 %
Netto -190 546 -197 800 0 -197 800 -221 656 -23 856 12,1 %
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 22 22 0,0%
Toimintakate 0 0 0 0 22 22 0,0%
Netto 0 0 0 0 22 22 0,0 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Opiston tuntimaara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2024 toteutumaan verrattuna. Opiston

- . Toteutunut
opiskelijoiden maara kasvaa tai pysyy samana vuoden 2024 toteutumaan verrattuna.

Kansalaisopiston tuntimaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna runsaalla 13 prosentilla. Opiskelijoiden maara pysyi

Arvio e .
kaytannossa samana edellisvuoteen verrattuna.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan eldamaan

Tavoite: 2) Toimintaa tarjotaan eri puolilla kuntaa, esimerkiksi kyldtaloilla kunnan omien tilojen

Toteut t
puuttuessa. Sdilyttda vuoden 2024 taso. oteutuny

Arvio Kansalaisopisto sailytti vuoden 2024 tason eli opetusta tarjottiin Oitissa, Ryttyldssa, Hikidssa ja Monnissa.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemdan yhdessa

Tavoite: 3) Opisto tarjoaa ajan hengen mukaisia ja kestoltaan erimittaisia kursseja seka luentoja. Lisaksi
opisto suunnittelee kuntalaisten toiveiden perusteella kursseja. Vuosittaiset henkil6stokyselyt, Toteutunut
palautekyselyt.

Kansalaisopiston kaikista kursseista kerattiin palaute opiskelijoilta. Toimintaa suunniteltiin tdméan palautteen
pohjalta. Tuntiopettajille tehtiin vuosittainen tyotyytyvaisyyskysely ja heiddn ajatuksensa huomioitiin
suunnittelussa. Kansalaisopisto seurasi aikaansa osallistumalla Kansalaisopistojen liiton koulutuksiin. Kursseja
jarjestettiin niin pitkina koko lukuvuoden kursseina, kuin lyhyina viikonlopun tai yhden illan kursseina.

Arvio
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Henkildstén maara 0,00%
Nettomenot/ opetustunti 71 80 73 -7 -9,59%
Nettomenot/ opiskelijat 199 228 229 1 0,44%
Nettomenot/ asukas 24 24 28 4 14,29%
Tuntimaara 2 693 2 400 3051 651 21,34%
Opiskelijat 967 800 968 168 17,36%
Kurssit 135 120 155 35 22,58%

Opetustuntien ja kurssien maara kasvoi edellisvuodesta. Tama lisasi tuntiopettajille maksettuja palkkoja ja
kilometrikorvauksia. Opiskelijoiden maara pysyi edellisvuoteen verrattuna kaytanndssa samana. Opiskelijat
hajautuivat useammalle kurssille. Useimmille kursseille olisi mahtunut reilusti lisda opiskelijoita.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Toiminta oli monipuolista ja sita toteutui eri puolilla kuntaa. Kursseja oli tarjolla niin aikuisille kuin lapsillekin
edellisvuotta enemman ja monet kursseista myos toteutuivat. Opetustuntien maara kasvoi toteutuneiden
kurssien myota ja opetuksen jarjestamisesta koituvat kulut lisdantyivat.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Toimintatuotot pysyivat edellisvuoteen verraten melko samanlaisina ylittden kuitenkin talousarviossa
arvioidun maaran. Toimintakulut ylittyivat 16 prosentilla. Toimintakate ylittyi 12 prosentilla budjettiin
nahden. Lisdantynyt toteutuneiden opetustuntien maara kasvatti opettajille maksettuja palkka- ja
matkakuluja.
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3.10 Tekniset palvelut

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Teknisellad lautakunnalla on kaytettavissaan seuraavat valtuuston paattamat madrarahat ja
tuloarviot. Talousarviovuoden luvut ovat sitovia ja suunnitelmavuosien luvut ohjeellisia.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 3 144 656 3239 500 0 3239500 3423729 184 229 5,7%
:::,Tt::::\s omaan 0 15 000 0 15 000 0 15000  -100,0%
Toimintakulut -4 881 893 -4 603 650 0 -4 603 650 -4 564 696 38 954 -0,8 %
Toimintakate -1737 237 -1349 150 0 -1 349 150 -1 140 967 208 183 -15,4 %
Rahoitustuotot- ja kulut 2293 0 0 0 2382 2382 0,0%
Poistot -2 653 740 -2 649 700 -110 000 -2 759 700 -2 735945 23755 -0,9 %
Netto -4 388 684 -3998 850 -110 000 -4 108 850 -3 874530 234 320 -5,7%
Sisdinen

Toimintakulut -19 307 0 0 0 -18191 -18191 0,0 %
Toimintakate -19 307 0 0 0 -18 191 -18 191 0,0 %
Netto -19 307 0 0 0 -18 191 -18 191 0,0 %
Keskindinen

Toimintatuotot 71128 67 700 0 67 700 68 296 596 0,9 %
Toimintakulut -55 226 -67 700 0 -67 700 -68 296 -596 0,9 %
Toimintakate 15903 0 0 0 0 0 0,0%
Rahoitustuotot- ja kulut -23 408 0 0 0 -24 147 -24 147 0,0 %
Netto -7 505 0 0 0 -24 147 -24 147 0,0 %

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Talouden tasapainon sdilyminen; Energian kdyt6ssa saavutetaan 2 % viahennys (sadkorjattu)

edelliseen vuoteen nahden. Arvicimatta
Arvio Toteuma saadaan 4/2026

Tavoite: 2) Palvelut tukevat kasvua; Kt54 teollisuusalueen kunnallistekninen suunnittelu on valmis Osittain toteutunut
Arvio Suunnittelutyd valmistui tilikauden aikana mutta suunnitelmien hyvaksynta siirtyi vuodelle 2026.

Tavoite: 3) limastotyd; Uusiutuvan energian kiyttoonotto on toteutettu yhdessa kohteessa Toteutunut
Arvio Yhtenadiskouluun asennettiin aurinkopaneelit

Tavoite: 4) Tasapainoinen talous; Uusi talvihoidon toimintamalli on hyviksytty. Toteutunut
Arvio Uuden urakkamallin mukaisesti talvihoitourakat kilpailutettiin vuosille 2025-27 ja optio 2027-29.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvdan elamaan

Tavoite: 5) Palvelut ovat turvallisia; Asiakkaisiin vaikuttavien ennakoimattomien vesihuollon

toimintahairididen enimmaismaara on 3 kpl Toteutunut
Arvio Ennakoimattomia hairi6ta oli 2 kpl

Tavoite: 6) Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja eldd; Yksi turvallisuustapahtuma toteutetaan vuoden T

aikana
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Arvio Seudullisen liikenneturvallisuussuunnittelun yhteydessa pidettiin asukaskysely

Tavoite: 7) Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja eld3; Liikenneturvallisuustyoryhma kokoontuu kaksi

A Toteutunut
kertaa vuoden aikana

Arvio Tyoryhman kokouksia pidettiin kaksi kpl
Tavoite: 8) Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja eldd; Ryttyldn esteettémyyskartoitus on tehty Ei toteutunut
Arvio Tavoite ei toteutunut, Ryttylan esteettomyyskartoitusta ei tehty.

Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa

Tavoite: 9) Kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset ovat osana kehittamé&ssa kuntaa; Osallistuvan

[ . s Toteutunut
budjetoinnin kohteista paatetdan 30.4.2025 mennessa. Heund

Arvio Kohteista paatettiin 22.4.2025.
Tavoite: 10) Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti; Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu Toteutunut

Arvio Oitin paivakodin pihan suunnitteluun jarjestettiin asiakaskysely.

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Monitoimihallin rakentaminen

Hausjarven monitoimihallin KVR-urakan kilpailuttaminen paattyi 20.3.2025. Tarjouksia saatiin yhteensa 9 kpl.
Tekninen lautakunta p&aatti urakoitsijan valinnasta 25.3.2026, ja urakoitsijaksi valittiin Tekova Oyj,
urakkasummalla 3 269 864,25 €. Hankinnasta tehtiin valitus markkinaoikeuteen, joka myéhemmin vedettiin
pois. Urakkasopimus allekirjoitettiin 4.7.2025.

Hausjarven monitoimihallin valtion liikuntapaikkojen avustuksesta saatiin myodnteinen paatos 7.5.2025.
Avustus oli 600 000 €.

Rakennuslupa myonnettiin 1.10.2025 ja rakentaminen kaynnistyi lokakuussa 2025. Peruskiven muuraus
jarjestettiin 14.11.2025.

Kt54 teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen
Kantatie 54:n tiesuunnitelma hyvdksymiskasittely kdynnistettiin. Tilikauden aikana ei Traficom ole tehnyt
hyvaksymispaatosta.

Tekninen lautakunta paatti esittda Uudenmaan ELY-keskukselle toteuttamissopimuksen laatimisen 3.11.2025.
Toteuttamissopimus tulee olla hyvaksytty ennen kuin kantatien 54 liittymajarjestelyihin voidaan ryhtya.
Valtion aluehallintojarjestelyjen takia asian kasittely on siirtynyt vuoden vaihteessa Sisa-Suomen
elinvoimakeskukseen ja esitysta toteuttamissopimukseksi odotetaan vuoden 2026 aikana.

Lehtimajat

Kunnanhallitus on tehnyt vuonna 2024 paatoksen sote-kiinteistéjen myynnistd. Lehtimajojen osalta on
paasty neuvottelusopimukseen kiinteiston myynnistd Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Kiinteistokaupasta
on paattanyt Hausjarven kunnanhallitus 15.12.2025 ja Kanta-Hameen aluevaltuusto 16.12.2025. Kauppa
edellyttaa valtiovarainministerion hyvaksynta vuoden 2026 aikana.

Santalan tila
Kunnanhallitus on paattanyt 12.5.2025 metsapalstan (32 ha) myynnista seka Santalan tilan kiinteiston ja 9 ha
piha-alueen myynnistd 17.11.2025. Molemmat palstat myytiin tarjousten mukaisesti. Yhteensa myyntiarvo

oli 658 000 €.

Turvallisuus
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Riihimaen seudulle (Hausjérvi, Hyvinkas, Loppi, Riihimiki) laadittiin tilikauden aikana

liikenneturvallisuussuunnitelma. Jokaiselle kunnalle laaditaan vuoden 2026 aikana osio, jossa maaritetdaan
toimenpiteet kunnittain.

Kunta osallistui Kaakko25-evakuointiharjoitukseen.

Henkil6sto

Vakituisen henkil6ston maéarad vaheni 1.1.2025 alkaen kahdella henkil6lla (vesilaitoshoitaja) Riihimaen Veden
operointisopimuksen johdosta. Vakituisen henkiloston maara oli tilikauden lopussa 22 hlo. Maaraaikaisia
tyontekijoita on tilikauden aikana ollut yhteensa kolme henkil6a.

Toimialalla on tilikauden aikana tyoskennellyt harjoittelija seka yksi henkilé oppisopimuksella.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Kayttotalous

Talousarviomuuutoksen jalkeen toimintatuotot toteutuivat 105,7 % ja toimintakulut 99,2 %. Toimintakate
84,6 %.

Toimintatatuottojen ylitykset johtuivat vuokratuloista. Metsanmyyntitulot alittivat talousarvion 41,4 %, koska
Santalan tilan metsdpalsta paatettiin myyda tilikaudella.

Veden myynti noudatti talousarviota.

Menojen puolella vuoden talven vahalumisuus ja keskiarvoa korkeammat keskilampotilat on pienentédneet
alueiden hoidon ja kiinteistohoidon kuluja.

Investoinnit

Investointien bruttomaara oli tilikaudella 2 569 477 €. Tuloja oli yhteensa 476 428 € ja investointien
nettomaara 2 090 049 €. Investointimenoihin oli varattu 1 976 000 € ja maararahan ylitys yhteensa 114 049
€.
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3.10.1 Teknisten palveluiden hallinto

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallintopalvelut sisaltavat hallintopalvelut, myytavat palvelut, suunnittelun,
rakennuttamisen, vesiosuuskunnat, ympadriston seurannan, jatehuollon, varastotoiminnan sekd avustukset ja
mittaustoiminnan.

Keskeisia tehtdvia ovat toimialalle kuuluva paatoksenteko tai sen valmistelu, toimialan ohjaus sekd oman
palvelutuotannon laadun, taloudellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta ja tehostaminen.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 14 441 25900 0 25900 8028 -17 872 -69,0 %
Toimintakulut -547 026 -507 800 0 -507 800 -552 007 -44 207 8,7%
Toimintakate -532 584 -481 900 0 -481 900 -543 979 -62 079 129 %
Poistot -1020 -900 0 -900 -1090 -190 21,1%
Netto -533 604 -482 800 0 -482 800 -545 068 -62 268 129 %

Kehittyva kunta
Tavoite: 1) Palvelut tukevat kasvua; Kt54 teollisuusalueen kunnallistekninen suunnittelu on valmis. Osittain toteutunut
Arvio Suunnittelutyd valmistui tilikauden aikana mutta suunnitelmien hyvaksynta siirtyi vuodelle 2026.

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamaan

Tavoite: 2) Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja eldd; Yksi turvallisuustapahtuma toteutetaan vuoden

. Toteutunut
aikana.
Arvio Seudullisen liikenneturvallisuussuunnittelun yhteydessa pidettiin asukaskysely.
Tavoite: 3) Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja eld3; Liikenneturvallisuusryhma kokoontuu kaksi kertaa
. Toteutunut
vuoden aikana.
Arvio Tyoryhman kokouksia pidettiin kaksi kpl.
Tavoite: 4) Hausjarvi on turvallinen kunta asua ja eldd; Ryttyldn esteettomyyskartoitus on tehty. Ei toteutunut
Arvio Tavoite ei toteutunut. Ryttyldn esteettomyyskartoitus ei ole tehty.
Me teemme Hausjarven - Kaikki tekemaan yhdessa
Tavoite: 5) Kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset ovat osana kehittimassa kuntaa; Osallistuvan
e . sisie ez A Toteutunut
budjetoinnin kohteista paatetdan 30.4.2025 mennessa.
Arvio Kohteista paatettiin 22.4.2025.
Tavoite: 6) Viestimme avoimesti ja vuorovaikutteisesti; Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu. Ei toteutunut
Arvio Tavoite ei toteutunut.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025

Henkiloston maara 10,26%

Kaavatontit -uudet pientalotontit, joilla

kunnallistekniikka 0 0 0 0

Kaavatqntut -t?nthvaranto, AO- asuintontit 54 36 " 18 33.33%
kunnallistekniikassa

Kaa\{atontlt -tonttivaranto, palvelurakennusten 5 4 4 o 0,00%
tontit

Kaavatontit, -tonttivaranto, yritys- tontit 14 1 1 , 14.29%

kunnallistekniikassa

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Teknisen lautakunnan kokoontunut tilikauden aikana yhteensa 10 kertaa. Padtosten yhteismaara on 91
kappaletta.

Osallistuvan budjetoinnin rahoitusta jaettiin yhteensa 29 911 €. Merkittavimmat kohteet olivat Hikian seudun
kylayhdistys Ry:n myyntivaunu, Monnin ja Hikidn ulkokuntosalialueiden laajennus sekda Suomen
evankelisluterilaisen Kansanlahetyksen pomppulinna. Sekd myyntivaunu ettda pomppulinna ovat
yhteiskaytossa kaikille hausjarveldisille yhteisaille.

Liikenneturvallisuustyéryhma on kokoontunut kaksi kertaa. Liikenneturvallisuuden edistamiseksi on
toteutettu esikoululaisten liikennekurssi marraskuussa. Liikenneturvallisuustoimenpiteena on toteutettu mm.
suojateiden valkkytolpat Oittiin ja Hikidlle, jotka saatiin Lions Clubilta. Lisdksi Ryttylan asennettiin vastaava
valkkytolppa Ohikulkutielle.

Henkildsto
Vakinaisen henkiloston méaarassa ei ole ollut muutoksia (3,9 htv).
Mittaustydssa on ollut harjoittelija, joka ei ole ollut tydsuhteessa kunnan kanssa.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Talousarviomuuutoksen jalkeen toimintatuotot toteutuivat 31,0 % ja toimintakulut 108,7 %. Toimintakate
112,9%

Toimintatuottojen alitus on muodostunut muista myyntituotoista, jotka liittyvat kausiluonteisiin jatteiden
vastaanottotuloihin.

Toimintakulujen ylitys on muodostunut teknisen suunnittelun ja ymparistdseurannan asiantuntijapalveluiden
seka rakennuttamispalveluiden kdytosta.
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3.10.2 Yhdyskuntatekniset palvelut

Vastuuhenkil6é: Rakennuttamisinsingori

Toiminnan kuvaus: Yhdyskuntatekniset palvelut sisaltavat liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet, liikunta-
alueet, kone- ja kuljetuspalvelut ja maa- ja metsétilat.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 422086 589 300 0 589 300 498 839 -90 461 -15,4%
::;Tt:::s omaan 0 15 000 0 15 000 0 -15 000 -100,0 %
Toimintakulut 1068644  -1113100 0 -1113100 -948 493 164 607 -14,8%
Toimintakate -646 558 -508 800 0 -508 800 -449 653 59 147 11,6 %
Poistot -942 018 -813 000 -81000 -894 000 -860 412 33588 3,8%
Netto 1588576  -1321800 81000  -1402800  -1310065 92735 6,6 %
Sisdinen

Toimintakulut -2957 0 0 0 -330 -330 0,0%
Toimintakate -2957 0 0 0 -330 -330 0,0%
Netto 2957 0 0 0 330 330 0,0 %
Keskindinen

Toimintakulut 12 411 -6 500 0 -6 500 -2 465 4035 -62,1%
Toimintakate 12411 -6 500 0 -6 500 -2465 4035 62,1%
Netto 12411 -6 500 0 -6 500 -2 465 4035 62,1%

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Tasapainoinen talous; Alueiden hoidon kunnossapidon kunnossapitokustannusten

alentaminen. Toteutunut

Arvio Uuden urakkamallin mukaisesti talvihoitourakat kilpailutettiin vuosille 2025-27 ja optio 2027-29.

Henkiloston maara 1,02%
Kunnossapito, euroa/km 7 487 6 500 4504 -1996 -44,32%
Valaistus, euroa/valopiste 47,3 30 43,59 13,59 31,18%
Liukastumisonnettomuudet, kpl /vuosi 2 0 0 0

Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset, ha 8 30 7 - 23 -328,57%
Yksityistieavustukset, keskim&arin euroa/km 384 375 406,52 31,52 7,75%

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Alkuvuoden vahalumisuus on vahentdnyt alueiden ja kiinteistdjen ulkoalueiden hoidon tyomaaraa ja
kustannuksia. Yleisilla alueilla on sattunut liukastusonnettomuus, joka ei johtanut korvausvaatimuksiin.

Ryttylan Muinolan kevyen liikenteen silta uusittiin. Silta johtaa Ryttylan koulun eteldpuolella Punkanjoen yli.
Sillan kautta kulkee talvisin latu Ykslammin alueelle. Avaustapahtuma pidettiin 14.5.2025.

89



. -.
HAUSJARVI
Tilinpaatos 2025
Vaahteratien kevyen liikenteen vaylien rakentamisen viimeistely valmistui toukokuussa. Pyoratelineiden

asennus siirtyi vuodelle 2026 toimitusaikataulujen takia.

Katuvalaistuksen saneeraustdita on tehty Ryttyldssa, Kirkonkylassa ja Hikidassa. Katuvalojen saneeraustyo
painopiste on yleisten teiden tievalojen muuttaminen LED valoiksi.

Vuoden aikana hankittiin kolmiakselinen kuorma-auto vanhan pienkuorma-auton tilalle. Kuorma-auto
varustettiin nostimella seka talvihoitovarustuksella. Hankinnan kokonaisarvo oli 191 953 €.

Henkilosto

Vakinaisen henkiloston maarassa ei ole ollut muutoksia (9,8 htv).
Tilikauden aikana on ollut yksi maaraaikainen henkilé ymparistohoidon oppisopimuskoulutuksella.

Maaraaikaisia tyontekijoita oli yksi henkild (6 kk) puistotdissa.
Kesatyontekijoita on ollut teknisissa palveluissa kauden aikana yhteensa 14 henkil6a.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Talousarviomuuutoksen jalkeen toimintatuotot toteutuivat 84,6 % ja toimintakulut 85,2 %. Toimintakate
88,4 %.

Toimintatuottojen alitus on muodostunut metsanmyyntituloista, jotka liittyvat myytyyn Santalan
metsdpalstaan.

Toimintakulujen sadsté on muodostunut alueiden kunnossapidosta.
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3.10.3 Tilapalvelut

Vastuuhenkilé: Talonrakennusmestari

Toiminnan kuvaus: Tilapalvelu kasittaa kiinteistéjen yllapidon ja peruskorjaukset sekd kunnan vuokra-
asunnot.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 1307 502 1238 300 0 1238 300 1510394 272 094 22,0 %
Toimintakulut -2181019 -2131 650 0 -2131 650 -2 065 251 66 399 -3,1%
Toimintakate -873 517 -893 350 0 -893 350 -554 857 338493 -37,9%
Rahoitustuotot- ja kulut 67 0 0 0 0 0 0,0%
Poistot -1217 377 -1349 800 0 -1 349 800 -1385 492 -35692 2,6%
Netto -2.090 826 -2243 150 0 -2 243 150 -1 940 349 302 801 -13,5%
Sisdinen

Toimintakulut -16 350 0 0 0 -17 861 -17 861 0,0 %
Toimintakate -16 350 0 0 0 -17 861 -17 861 0,0 %
Netto -16 350 0 0 0 -17 861 -17 861 0,0 %
Keskindinen

Toimintakulut -47 843 -61 200 0 -61 200 -61933 -733 1,2%
Toimintakate -47 843 -61 200 0 -61 200 -61933 -733 1,2%
Netto -47 843 -61 200 0 -61 200 -61 933 -733 1,2%

Kehittyva kunta

Tavoite: 1) Talouden tasapainon sdilyminen; Energian kdyt6ssa saavutetaan 2 % vihennys (sadkorjattu)

edelliseen vuoteen ndhden. Arvioimatta
Arvio Toteuma saadaan 4/2026.

Tavoite: 2) Uusiutuvan energian kdytt66notto on toteutettu yhdessa kohteessa. Toteutunut

Arvio Yhtendiskouluun asennettiin aurinkopaneelit.

Henkiloston maara 7,14%
Yllapito, euroa/m?3 14 17 13 -4 -30,77%
Sahkd, euroa /vuosi 416 154 428 000 384 505 -43 495 -11,31%
Vesi ja jatevesi, euroa /vuosi 74 758 71 500 74 715 3215 4,30%
Ldmpd, euroa/m3/vuosi 3,4 4,1 3,55 - 0,55 -15,49%

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Oitin koulu (vanha kivikoulu) pyrittiin myymaan avoimessa kaupassa. Kunnanhallitus hylkasi tarjoukset, koska
tarjouksissa ei ollut riittavia tietoja uudesta kdytosta tai rahoituksesta kiinteistoon. Tekniset palvelut ovat
saaneet kiinteistosta purkuluvan, joka on lainvoimainen vuoden 2026 puolella.
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Sisailmatydéryhman kokouksia pidettiin 3 kpl. Sisdilmaselvityksia tehtiin ylaasteen ja lukion tiloissa,
virastotalossa ja Lehtimajoilla. Selvitysten perusteella parannettiin siivousta seka hankittiin
sisdilmapuhdistuslaitteita.

Ryttylan vesitorniin tehtiin julkisivusaneeraus.

Mantylinnan esiopetustilojen muuttaminen takaisin asuntokaytt6on valmistui tammikuussa. Investointi oli
arvonlisaverollinen, jonka takia maararahaa korotettiin vastaavasti.

Yhtenaiskouluun tehtiin aurinkovoimala, jonka teho on 100 kWp.
Varikon katto uusittiin seka uusittiin yldpohjan eristeet ja ilmavaihto.
Ryttylan paivakotiin ja kylakirjastoon asennettiin ilmalampdpumput.
Kirkonkylan paivakodin pihan leikkikalusteita uusittiin.

Eskon koulussa ja Lehtimajoilla uusittiin sisdvaloja.

Henkil6std

Vakinaisen henkiloston méaarassa ei ole ollut muutoksia (5,6 hld).
Maaraaikaisia tyontekijoita ei ollut.

Vuokra-asunnot

Hausjarven kunnalla oli tilikauden lopussa yhteensa 37 vuokra-asuntoa, joista 21 kpl oli perheasuntoja ja 16
kpl oli sosiaaliseen asumiseen kohdistettuja huoneistoja.

Vuoden lopussa vuokra-asuntojen tayttdaste oli 94 % siten, ettd sosiaalisen asumisen kohdetta (Salpausselan
talot) ei huomioida laskennassa.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille

Talousarviomuuutoksen jalkeen toimintatuotot toteutuivat 122,0 % ja toimintakulut 96,9 %. Toimintakate
62,1%.

Toimintatuottojen ylitys on muodostunut pysyvien vastaavien luovutusvoitoista, jotka liittyvat myytyyn
Santalan tilakeskukseen.

Toimintakulujen sdasté6 on muodostunut ensisijaisesti lammityskuluista.
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3.10.4 Vesihuoltolaitos (taseyksikko)

Vastuuhenkilé: Rakennuttajainsingori
Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitokseen kuuluvat vesilaitos ja viemarilaitos.

Kayttotalous TP 2024 TA2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Ulkoinen

Toimintatuotot 1400 627 1386 000 0 1386 000 1406 467 20467 1,5%
Toimintakulut -1 085 204 -851 100 0 -851 100 -998 944 -147 844 17,4 %
Toimintakate 315423 534 900 0 534900 407 523 -127 377 -23,8 %
Rahoitustuotot- ja kulut 2226 0 0 0 2382 2382 0,0%
Poistot -493 326 -486 000 -29 000 -515 000 -488 952 26 048 -5,1%
Netto -175 677 48 900 -29 000 19 900 -79 047 -98 947 -497,2 %
Keskindinen

Toimintatuotot 71128 67 700 0 67 700 68 296 596 0,9 %
Toimintakulut -19793 0 0 0 -3 897 -3 897 0,0%
Toimintakate 51 335 67 700 0 67 700 64 399 -3301 -4,9 %
Rahoitustuotot- ja kulut -23 408 0 0 0 -24 147 -24 147 0,0 %
Netto 27927 67 700 0 67 700 40 252 -27 448 -40,5 %

Me tarjoamme mahdollisuudet hyvaan elamain

Tavoite: 1) Palvelut ovat turvallisia; Asiakkaisiin vaikuttavien ennakoimattomien vesihuollon

toimintahairididen enimmaismaara on 3 kpl. Toteutunut

Arvio Ennakoimattomia hairiéta oli 2 kpl.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TA2025 TP2025
Henkiloston maara 0,00%
Jarjestetyn vesihuollon piiriin kuuluvat kiinteistot 62 61,5 62 0,5 0,81%
K?Yttokulut/!askutettu vesi, m3 (ei sis. 127 102 134 0,32 23,88%
padomakuluja)

K?Yttokulut/!askutettu jatevesi, m? (ei sis. 358 26 285 0,25 8,77%
padaomakuluja)

Vesijohtoverkosto km (sis. siirtolinjat) 122 125 122 -3 -2,46%
Jatevesiverkosto km (sis. siirtolinjat) 102 104 102 -2 -1,96%
Hulevesiverkosto km 23 23 23 0 0,00%

Toiminnan toteutumisen arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Hausjarven vesilaitoksen toiminta-alue paivitettiin. Kunnanvaltuusto hyvaksyi toiminta-alueen 24.2.2025.

Vesilaitoksen talousveden myynti oli tilikaudella 250 695 m3, joka on n. 1 % korkeampi kuin edellisella
tilikaudella.

Jateveden kasittelyn kulut ovat olleet 385 936 €. Kustannukset ovat edellisen vuoden tasolla.
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Riihimaen vesilaitoksen kanssa aloitettiin vuoden 2025 alusta operointiyhteystyd. Sopimukseen liittyen kaksi
Hausjarven vesilaitoksen tyontekijaa siirtyy Riihimaen vesiliikelaitoksen tyontekijoiksi.

Ryttylan vesitornissa havaittiin enterokokkibakteeri, jonka takia varotoimenpiteena Ryttylan
vedenjakelualueella oli talousveden keittokehotus 12.—-22. syyskuuta valisena aikana. Poikkeustilanteen
tapahtumat arvioitiin Etelda-Hameen ymparistoterveyden ja Riihimaen Veden kanssa ja tdsmennettiin yhteisia
toimintatapoja.

Talouden toteuman arviointi ja syyt oleellisille talousarviopoikkeamille
Kayttotalous

Tilikauden tulos oli - 41 178 €. Toimintatuotot olivat talousarvion mukaiset 1 461 663€. Toimintakulut ylittivat
talousarvion 151 742 €. Toimintakulujen ylitys on muodostunut palveluiden ostoista mm.
operointisopimuksen osalta noin 50 000 € ja odottamattomien pumppaamokorjausten 25 000 €. Lisaksi
vedenhankinta Ryttylan alueelle on tuottanut 70 000 € odottamattomat kulut.

Investoinnit

Viitalantielld laajennettiin vesihuoltoa, jolla saatiin 8 uutta kiinteistoa vesihuoltoverkon piiriin.
Vuoden aikana valmistui Nahkurinojan pumppaamon saneeraus.

Ryttylan vesitornin ulkopintojen saneeraus toteutettiin. Samalla hankittiin UV-desinfiointilaite varmentamaan
veden laatua. UV-laitteen asennus siirtyi vuodelle 2026.

Vuoden aikana tehtiin laajasti ennalta odottamattomia korjauksia pumppaamoihin. Rikkoutumisen takia
uusittiin erityisesti Erkylan alueen laitteistoa.

Riihimden Veden Haapahuhdan laitoksen saneerausta jatkettiin. Hausjarven Vesilaitos on osallistunut
investointiin perussopimuksen mukaisesti.

Hikian tekopohjavesilaitoksen runkojohdon uusimisen aloitus siirtyi vuodelle 2026. Tydsta vastaa Hyvinkdan
vesilaitos ja Hausjarven vesilaitoksen osalta sen arvioidut kustannukset ovat noin 458 000 € vuosien 2026-28

aikana.

Yhteensa vesilaitoksen investoinnit olivat 372 529 €.
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4. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma ulkoinen

Tuloslaskelma (Ulk.)
000 €) TA 2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Poik.-%
4%

Toimintatuotot 5398 5738 5968

Myyntituotot 2792 170 2962 2 855 - 107 -4 %
Maksutuotot 512 90 602 647 45 7%
Tuet ja avustukset 423 423 346 - 76 -18%
Muut toimintatuotot 1671 80 1751 2119 368 21%
Valmistus omaan kadyttoon 15 15 - 15 -100 %
Toimintakulut -26331 - 420 -26751 -26 137 614 2%
Henkilostokulut -14 612 - 320 -14932 -14 488 444 -3%
Palvelujen ostot -7577 - 100 -7677 -7 828 - 151 2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2679 -2679 -2348 331 -12%
Avustukset -1063 -1063 -1086 - 23 2%
Muut toimintakulut - 399 - 399 - 387 12 3%
Toimintakate -20918 - 80 -20998 - 20169 829 -4%
Verotulot 19 750 - 550 19 200 18 988 - 212 -1%
Valtionosuudet 4660 90 4750 4734 - 16 0%
Rahoitustuotot- ja kulut - 662 162 - 500 - 500 0%
Korkotuotot 4 4 1 -3 -68 %
Muut rahoitustuotot 11 11 23 12 106 %
Korkokulut - 675 162 - 513 - 521 -8 2%
Muut rahoituskulut -2 -2 -3 -1 45 %
Vuosikate 2830 - 378 2452 3052 600 24 %
Poistot -2830 - 110 -2940 -2916 24 -1%
Satunnaiset erdt 0%
Tilikauden tulos - 488 - 488 136 624 -128 %
Yli-/alijaama - 488 - 488 136 624 -128 %
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Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Tuloslaskelma (Ulk. ja Sis.)
(1000 €) TA 2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Poik.

%
Toimintatuotot 5465 5 805 6 054 4%
Myyntituotot 2 859 170 3029 2923 - 106 3%
Maksutuotot 512 90 602 665 63 10%
Tuet ja avustukset 423 423 346 - 76 -18 %
Muut toimintatuotot 1671 80 1751 2119 368 21%
Valmistus omaan kadytt6on 15 15 - 15 -100 %
Toimintakulut -26 399 - 420 -26 819 -26 223 595 2%
Henkilostokulut -14612 - 320 -14 932 - 14 488 444 3%
Palvelujen ostot -7617 - 100 -7717 -7888 - 172 2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2707 -2707 -2375 333 -12%
Avustukset -1063 -1063 -1086 - 23 2%
Muut toimintakulut - 399 - 399 - 387 12 3%
Toimintakate -20918 - 80 -20998 -20169 829 -4 %
Verotulot 19 750 - 550 19 200 18 988 - 212 -1%
Valtionosuudet 4660 90 4750 4734 - 16 0%
Rahoitustuotot- ja kulut - 662 162 - 500 - 500 0%
Korkotuotot 4 4 25 21 535 %
Muut rahoitustuotot 11 11 23 12 106 %
Korkokulut - 675 162 - 513 - 546 - 33 6%
Muut rahoituskulut -2 -2 -3 -1 45 %
Vuosikate 2 830 - 378 2452 3 052 600 24%
Poistot -2830 - 110 -2940 -2916 24 -1%
Satunnaiset erat 0%
Tilikauden tulos - 488 - 488 136 624 -128 %
Yli-/alijaama - 488 - 488 136 624 -128 %
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Verotulot

Verotulot erittely (1

000 €) TA 2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Poik. %
Kunnan tulovero 16 880 - 440 16 440 16 197 - 243 -1%
Osuus yhteisoveron 1000 - 110 890 911 21 2%
tuotosta

Kiinteistdvero 1870 1870 1880 10 1%
Verotulot yhteensa 19 750 - 550 19 200 18 988 - 212 -1%
Veroprosentit

Kunnan veroprosentti oli 9,30 % vuonna 2025.

Maapohja, yleinen kiinteistovero 1,30%
Rakennukset, yleinen kiinteistévero 1,25%
Vakituiset asuinrakennukset 0,45%
Muut asuinrakennukset 1,05%
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00%
Voimalaitosrakennukset 3,10%
Yleishyddylliset yhteisot 0,50%

Valtionosuudet

Valtionosuudet erittely
(1000 €) TA 2025 TAM2025 MTA2025 TP2025 Poikkeama Poik. %

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 5170 5170 5141 - 29 -1%
(ml.tasaukset)

Harkinnanvarainen

valtionosuuden korotus

Opetus- ja

kulttuuritoimen muut -1310 90 -1220 -1141 79 -7%
valtionosuudet

Verotulomenetysten 300 800 733 .67 8%
korvaus

Yhteensa 4660 90 4750 4734 - 16 0%
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5. Investointiosan toteutuminen

Tulot yhteensa 8 30 30 451 1505%
Rahoitusosuudet yhteensa 0 0 0 190

Menot yhteensa -5891 -3800 -2 446 -2693 110%
Netto yhteensa -5 883 -3770 -2416 -2 052 85%

Muut pitkdvaikutteiset menot

9001 Talous- ja henkilostohallinnon kayttéonottoprojekti -136 0 0 0
i;)l(l)JZSt'I;)etohalllnnon ICT-investoinnit* (muut kuin koneet ja 29 a5 a5 14 329%
S:?F?sulillli\;/etl:oi;;c;]ltl:::te;)hankkeet (lopullinen investointiryhma 207 2300 -300 65 22%
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa -372 -345 -345 -79 23%
Maa- ja vesialueet

9101 Maa-alueiden osto -1255 -50 -50 -27 53%
9034 EK Kt54 yritysalueen suunnitt. 0 0 0 0

9102 Maa-alueiden myynti 8 20 20 392 1960%
Maa- ja vesialueet yhteensa -1247 -30 -30 365 -1218%
Koneet ja kalusto

9303 Ruoka- ja siivouspalvelun irtaimisto -88 -30 -30 0 0%
9304 ICT-laitteet -22 -15 -15 0 0%
Koneet ja kalusto yhteensa -110 -45 -45 0 0%
Osakkeet ja osuudet

9106 Osakkeiden ja osuuksien myynti 0 0 0 1

Osakkeet ja osuudet yhteensa 0 0 0 1
Kunnanhallitus yhteensa -1729 -420 -420 287 -68%

*) Toteuma kirjattu koneisiin ja kalustoon

Sivistyslautakunta TP2024| TA2025| MTA2025|  TP2025

Koneet ja kalusto

9305 Koulujen atk ja tvt-laitteet -20 -20 -20 -18 88%
Koneet ja kalusto yhteensa -20 -20 -20 -18 88%
Sivistyslautakunta yhteensa -20 -20 -20 -18 88%
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Tekninen lautakunta TP2024| TA2025| MTA2025|  TP2025

Rakennukset /sivistystoimi
9201 Oitin alakoulun uudisrakennus (yhtenaiskoulu, alakoulu ja

valmistuskeittio) 2136 0 0 0

9202 Oitin alakoulun ensikertainen varustaminen -292 0 0 0
Sivistystoimen rakennukset yhteensa -2428 0 0 0
Rakennukset /usea toimiala

9709 Hausjarven yhtendiskoulu, monitoimihalli rahoitusosuus 0 0 0 180

9709 Hausjarven yhtendiskoulu, monitoimihalli -130 -2.000 -550 -1234 224%
9701-9706, 9710, 9712-9719, Kiinteistdjen peruskorjaukset (sis. 264 320 373 373 100%

Energiatehokkuushankkeet)
9708 Energiatehokkuus-hankkeet -27 0 0 0
9103 Rakennusten osto (Kiinteistojen hankinta ja myynti,

rakennuksen osuus) 62 0 0 0
9104 Rakennusten myynti 0 0 0 56
Usean eri toimialan rakennukset yhteensa -483 -2 320 -923 -1371 149%
Rakennukset yhteensa -2911 -2320 -923 -1371 149%

Tekninen lautakunta TP2024| TA2025| MTA2025|  TP2025

Kiinteat rakenteet ja laitteet

9200 Oitin ya monitoimikentta vanha, tulot 0 0 0 3
9400 Puistot, leikkipaikat ja liikunta-alueet, rahoitusosuudet 0 0 0 10
9401 Puistot, leikkipaikat ja liikunta-alueet, menot -66 -50 -50 -53 106%
9402 Vaahteratie, jk/pp rakentaminen -245 0 0 -29
9403 Valaistus -121 -100 -140 -138 99%
9404 Paallystaminen -158 0 0 0
9406 Kt54 yritysalue (Oitti) -38 0 0 0
9407 Pienet/odottamattomat korvausinvestoinnit -16 -20 -20 -5 27%
9408 Vanha kylatie -36 0 0 0
9409 Muinolan kevyen liikenteen sillan uusiminen (Ryttyla) -76 -150 -162 -161 100%
9411 Manassepellon asuinalue -98 0 0 0
9412 Vuolteenkosken kalatie (kunnan rahoitusosuus) 0 -35 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -855 -355 -372 -373 103%

Tekninen lautakunta TP2024| TA2025| MTA2025|  TP2025

Koneet ja kalusto

9503 Lumiaura (monitoimikone) -13 0 0 0

9501 Piennarniittolaite -30

9502 Traktorimonkijan uusiminen -15 0 0 0

9504 Pienoiskuorma-auto Renault GHU-760 myyntitulot 0 10 10 0%
9504 Pienoiskuorma-auto Renault GHU-760 korvaaminen 0 -110 -194 -192 99%
9414 GNSS antenni 0 0 -12 -11 0%
Koneet ja kalusto yhteensa -59 -100 -196 -203 98%
Tekninen lautakunta yhteensa -3824 -2775 -1491 -1948 131%
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Vesihuoltolaitos TP2024| TA2025| MTA2025|  TP2025

Muut pitkévaikutteiset menot

9601 Riihimden ja Hyvinkdaan Veden investoinnit -24 0 0 0

9610 VL Riihimden Veden investoinnit 0 -65 -65 -39 60%
9611 VL Hyvinkdan Veden investoinnit 0 -40 -40 0 0%
Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa -24 -105 -105 -39 37%
Rakennukset

Rakennukset yhteensa 0 0 0 0

Kiintedt rakenteet ja laitteet

9612 VL Johtolinjat 0 -70 -70 -76 109%
9603 VL Viemarikaivojen saneeraus -173 -60 -90 -88 98%
9604 VL Vaahteratie vh saneeraus -89 0 0 0

9605 VL Muut pienet/odottamattomat korvausinvestoinnit* -24 -20 -20 -10 50%
9609 Vesitornit 0 -300 -200 -160 80%
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -286 -450 -380 -334 88%
Vesihuoltolaitos yhteensa -310 -555 -485 -373 77%

*) Toteuma kirjattu koneisiin ja kalustoon

Investoinnit, netto yhteensa -5 883 -3770 -2416 -2 052 85%
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5.1 Keskeiset investointihankkeet ja niiden toteutuminen (olennaiset
tapahtumat)

Elinvoimapoliittiset hankkeet: kdyttésuunnitelma ei toteutunut vuonna 2025 rivitaloasunnon
hankinnan osalta Monnissa, mutta KT54 teollisuusalueen osalta toteutui

Monitoimihalli: Kilpailutus saatiin paatokseen ja Tekova Oyj valittiin urakoitsijaksi (3,27 M€).
Rakentaminen alkoi lokakuussa 2025 ja peruskivi muurattiin 14.11.2025. Hanke sai 600 000 €
valtionavustuksen. Tyo on edennyt jopa hieman aikataulua nopeammin.

Kt54 teollisuusalue: Tiesuunnitelman hyvaksynta viivastynyt. Rakennussuunnitelma valmistui.
Toteuttamissopimusta odotetaan Sisa-Suomen ELY-keskukselta vuoden 2026 aikana.

Lehtimajat: Kiinteistokaupasta Kanta-Hameen hyvinvointialueelle on paatetty, ja kauppa odottaa
valtiovarainministerion hyvaksyntda vuoden 2026 aikana.

Yhdyskuntatekniset tyot: Muinolan kevyen liikenteen silta Ryttylassa uusittiin. Vaahteratien kevyen
liikenteen vdylan rakentamisen viimeistely valmistui toukokuussa. Vuoden aikana hankittiin
kolmiakselinen kuorma-auto vanhan pienoiskuorma-auton tilalle.

Tilapalveluty6t: Peruskorjausinvestointeja tehtiin mm. Mantylinnan vuokra-asuntojen ja
varikkorakennuksen osalta. Kirkonkyldn paivakodin pihaa uusittiin.

Vesilaitoksen tyot: Ryttylan vesitorniin tehtiin julkisivusaneeraus. Viitalantielld laajennettiin
vesihuoltoa. Pumppaamosaneerauksia tehtiin Oitissa ja Erkylassa.
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6. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma (1 000 €) TA 2025 TAM2025 MTA2025 TP2025

Toiminnan rahavirta 2580 - 378 2202 2 656 21%
Vuosikate 2830 - 378 2452 3052 600 24 %
Tulorahoituksen korjauserat - 250 - 250 - 396 - 146 58 %

Investointien rahavirta -3520 1354 -2166 -1656 510 -24%
Investointimenot -3800 1354 -2446 -2693 - 247 10 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 190 190 0%
Ejysmizt‘l’j;ttaa"ie” hyddykkeiden 280 280 847 567 203 %

Toiminnan ja investointien rahavirta - 940 976 36 1000 965 2702 %

Rahoituksen rahavirta 640 - 600 40 -2241 -2281 -5702 %

Antolainauksen muutokset 14 14 oo

Antolainasaamisten vahennys 14 14 0%
Lainakannan muutokset 640 - 600 40 -2857 -2897 -7243%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 5000 5000 0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3860 - 600 -4 460 -4 357 103 2%
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 500 - 500 -3500 -3 000 600 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 603 603 oo
:Ln:teokkssiae:tojen varojen ja paaomien - 35 .35 0%
Vaihto-omaisuuden muutos 4 4 0%
Saamisten muutos 233 233 0%
Korottomien velkojen muutos 401 401 0%

Rahoituksen rahavirta 640 - 600 40 -2241 -2281 -5702 %

Rahavarojen muutokset - 300 376 76 -1240 -1316 -1738%
Rahavarat 31.12 1839 1839 0%
Rahavarat 1.1. 3080 3080 0%
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Maérarahojen ja tuloarvioiden

yhteenveto (1 000 €)

Maararahat

Alkup.

talous-
arvio

TA:n
muu- [ muut:n
tokset | jalkeen

Poik-

keama

(€)

Poik-
keama
(%)

Alkup.
talous-
arvio

HAUSJARVI

7. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tuloarviot

TA:n TA

Toteu-
muu- [ muut:n .
tokset | jalkeen

KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanvaltuusto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Hallintopalvelut
Elinvoimapalvelut
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat

INVESTOINTIOSA
Maa-alueet
Irtain omaisuus
Elinkeinopol hankkeet
Muut pitkdvaik. menot
Osakkeet ja osuudet
Talonrakennus

Kiinteistdjen myynti,

rakennuksen osuus

Monitoimihalli, H.jarven

yhtenaiskoulu

Kiinteistojen peruskorjaukset
Kunnallistekniikan rakentaminen
Vesi- ja viemadrilaitos

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

YHTEENSA

74 74 87
46 46 45
35 35 36
478 478 461
3019 3019 2891
2839 2839 2498
15236 420 15656 15554
4671 4671 4651
675 -162 513 521
2 2 3

50 50 27
175 96 271 245
300 300 65
150 150 39
2000 -1450 550 1234
320 53 373 373
355 17 372 387
450 -70 380 324
0

3450 3450 4357
3500

250 -100 150 -603

34576 -1196 33380 36695

= 00

-23

-235
-111

684

907
3500
-357
3711

17%
-2%
4%
-4%
-4%
-12%
-1%
0%

2%
45%

-47%
-10%
-78%
-74%

124%

0%
4%
-15%

26%

-238%
11%

30

251
83
400
1394
3322

19750

4 660

4
11

20
10

5000

1100

36 035

30 9
251 252
83 124
400 384
340 1734 1793
3322 3492
-550 19200 18988
90 4750 4734
4 1
11 23
20 392
10
1
56
180
13
14
5000 5000
-600 500

-720 35315 35455

-21
0 0%
42 50%
-16 -4%
59 3%
170 5%
-212 -1%
-16 0%
-3 -68%
12 106%

372 1860%

180
14
0 0%
-500 -100%
80 0%
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Fiimaditss 2075, HAUSJARVI
8. Tilinpaatoslaskelmat

8.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (Ulk.) TP2025 TP2024

Toimintatuotot 5967 502,22 6 348 371,16
Myyntituotot 2 855 103,03 2936 122,48
Maksutuotot 646 769,74 728 481,98
Tuet ja avustukset 346 298,28 509 771,35
Muut toimintatuotot 2119331,17 2173 995,35
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00
Toimintakulut -26 136 894,13 -25 287 964,93
Henkildstokulut -14 487 559,09 -14 336 633,87
Palvelujen ostot -7 828 376,95 -7 434 566,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 347 776,60 -2 445 139,50
Avustukset -1 086 176,80 -615 384,30
Muut toimintakulut -387 004,69 -456 240,98
Toimintakate -20 169 391,91 -18 939 593,77
Verotulot 18 988 263,66 18 859 584,84
Valtionosuudet 4 733 565,00 4 348 057,00
Rahoitustuotot- ja kulut -500 388,35 -740 380,84
Korkotuotot 1 266,55 1504,67
Muut rahoitustuotot 22 710,38 40 086,94
Korkokulut -521471,44 -778 938,01
Muut rahoituskulut -2 893,84 -3034,44
Vuosikate 3 052 048,40 3527 667,23
Poistot -2 916 136,54 -2787 570,41
Satunnaiset erat 0,00 1301 600,00
Tilikauden tulos 135 911,86 2 041 696,82
Yli-/alijaama 135 911,86 2 041 696,82
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8.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma TP 2025 TP 2024

Toiminnan rahavirta 2 656 370,16 4 639 858,59
Vuosikate 3052 048,40 3527 667,23
Satunaiset erat 0,00 1301 600,00
Tulorahoituksen korjauserat -395 678,24 -189 408,64

Investointien rahavirta -1 655 908,43 -5 693 378,28
Investointimenot -2 693 082,33 -5890 919,92
Rahoitusosuudet investointimenoihin 190 000,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 847 173,90 197 541,64

Toiminnan ja investointien rahavirta 1000 461,73 -1 053 519,69

Rahoituksen rahavirta -2240782,34 291 939,44

Antolainauksen muutokset 13 600,00 -4 049,51

Antolainasaamisten lisdys 0,00 -17 649,51
Antolainasaamisten vahennys 13 600,00 13 600,00
Lainakannan muutokset -2 857 323,24 555 176,76
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5 000 000,00 5000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 357 323,24 -3444 823,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 500 000,00 -1 000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 602 940,90 -259 187,81
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -35 318,29 121 808,72
Vaihto-omaisuuden muutos 4 458,37 -3877,22
Saamisten muutos 232 549,86 -656 727,91
Korottomien velkojen muutos 401 250,96 279 608,60

Rahoituksen rahavirta -2 240 782,34 291 939,44

Rahavarojen muutokset -1 240 320,61 -761 580,25
Rahavarat 31.12 1839 196,68 3079517,29
Rahavarat 1.1. 3079517,29 3841097,54

105



Hausjarven kunta
Tilinpaatos 2025

8.3 Tase

VASTAAVAA (€) TP2025 TP2024

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank.
11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

49 056 905,82
1559 755,01
1559 755,01

44 361 070,81
7 857 813,99

24 765 165,57
9518 394,43

718 777,70
1500 919,12
3 136 080,00
3082 180,98

13 600,00
40 299,02
54 241,32
54 241,32
3540 091,67

123 406,30

123 406,80
1577 488,19
1577 488,19

946 573,02

292 038,78

338 876,39
1839 196,68

52 651 238,81

49 935 055,69
1707 961,71
1707 961,71

45 076 413,98
8223 135,31

25 744 628,50
9815 271,12

696 752,39
596 626,66
3150 680,00
3083 180,98
27 200,00
40 299,02
67 500,57

67 500,57
5017 420,51
127 865,17
127 865,17
1810 038,05
1810 038,05
880 560,45
386 642,52
542 835,08
3079 517,29
55 019 976,77

HAUSJARVI

VASTATTAVAA (€) TP2025 TP2024

A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

IV Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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24 974 559,10 24 838 647,24
11771 502,07
13 067 145,17
135911,86
165 831,22
160 832,68
4998,54

27 510 848,49
18 214 920,85
18 214 920,85
9295 927,64 12 222 176,68
1500000,00 5000 000,00
3929823,24 375732324
1515,00 0,00
1816 759,41 1361080,94
264 112,42 258 903,50
1783717,57 1844 869,00
52 651 238,81 55019 976,77

11771 502,07
11025 448,35
2041 696,82
214 408,76
208 338,37

6 070,39

29 966 920,77
17 744 744,09
17 744 744,09
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8.4 Konsernilaskelmat

8.4.1 Konsernin tuloslaskelma

HAUSJARVI

TULOSLASKELMA, € TP2025 TP2024

Toimintatuotot 6210 084,09
Toimintakulut -26 304 934,61
TOIMINTAKATE -20 094 850,52
Verotulot 18 988 263,66
Valtionosuudet 4733 565,00
Rahoitustuotot ja -kulut -501 751,31
Korkotuotot 25 413,53
Muut rahoitustuotot 23 227,74
Korkokulut -547 436,32
Muut rahoituskulut -2 956,26
VUOSIKATE 3125 226,82
Poistot ja arvonalentumiset -2 934 888,73
Suunnitelman mukaiset poistot -2 934 888,73

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS 190 338,09
Tilinpaatossiirrot 678,00
Tilikauden verot -11 122,70
Vahemmistdosuudet 453,07
TILIKAUDEN YLUAAMA/ ALUAAMA 180 346,46
Tuloslaskelman tunnusluvut TP2025
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 24%
Vuosikate/ poistot, % 106%
Vuosikate, euroa/ asukas 397
Asukasmaara 7872
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6 676 186,72
-25551 900,16
-18 875 713,44

18 859 584,84
4348 057,00
-740 847,65
24 914,51

40 411,15
-803 135,80
-3037,51

3 591 080,75
-2 806 785,65

-2 806 785,65

1301 885,75
2 086 180,85
960,50
-9612,12
766,19

2078 295,42

TP2024
26%
128%
455
7901
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8.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma € TP2025 TP2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3125 226,82 3591 080,75
Satunnaiset erat 1301 885,75
Tilikauden verot -11 122,70 -9612,12
Tulorahoituksen korjauserat -395 678,24 -189 408,64

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 694 609,66 -5903 275,45
Rahoitusosuudet investointimenoihin 190 000,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 847 173,90 197 541,64
Toiminnan ja investointien rahavirta 1060 990,12 -1 011 788,07

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -17 649,51
Antolainasaamisten vahennys 13 600,00 13 600,00

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5 000 000,00 5000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 399 480,25 -3479780,43
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3499 305,68 -1 000 000,00

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -35 242,40 121 732,83
Vaihto-omaisuuden muutos 4 458,37 -3877,22
Saamisten muutos 220 479,04 -658 153,36
Korottomien velkojen muutos 406 321,38 264 943,54
Rahoituksen rahavirta -2 289 169,54 240 815,85
Rahavarojen muutos -1228179,43 -770972,22
Rahavarat 31.12. 2041 457,21 3 269 632,97
Rahavarat 1.1. 3 269 632,97 4 040 598,65
Rahavarojen muutos -1228 175,76 -770 965,68
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€ -2 546 -5 062
Investointien tulorahoitus, % 125% 61%
Lainanhoitokate 0,7 1
Laskennallinen lainanhoitokate 1 1,1
Kassan riittavyys, paivaa 22 33
Asukasmadra 7872 7901
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8.4.3 Konsernitase

Vastaavaa

HAUSJARVI

VASTAAVAA € (Ulk.) TP2025 TP2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laiteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

49 438 376,68
1559 921,21
166,20

1559 755,01

44 774 547,60
7914 274,70
25120 654,32
9518 394,43
718 777,70
1502 446,45

3103 907,87
3 050 008,85
13 600,00

40 299,02

108 603,38
54 362,06
54 241,32

3771 600,86
123 406,80

123 406,80

1606 736,86

962 359,33
292 865,61
351511,92
2041 457,21
53 318 580,92
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50 333 751,42
1708 575,65
166,20

1708 409,45

45 506 667,90
8279 596,02
26118421,71
9815 271,12
696 752,39
596 626,66

3118 507,87
3051008,85

27 200,00

40 299,02

145 894,85
78 394,28
67 500,57

5370 608,89
127 865,17

127 865,17

1827 215,90

882 204,14
388519,10
556 492,66

3269 632,97

55704 360,30
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Vastattavaa

OMA PAAOMA 25 455 757,08 25 276 084,96
Peruspdadoma 11 771 502,08 11 771 502,07
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 25 228,19 25 228,19
Muut omat rahastot 9 975,49 913,33
Edellisten tilikausien yli-/ alijgama 13 468 704,86 11 400 145,94
Tilikauden yli-/alijaama 180 346,46 2078 295,43
VAHEMMISTOOSUUDET 3 005,68 3 458,75
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 220 193,28 292 727,15
Valtion toimeksiannot 54 362,06 78 318,39
Lahjoitusrahastojen padomat 160 832,68 208 338,37
Muut toimeksiantojen pddomat 4 998,54 6 070,39
VIERAS PAAOMA 27 862 823,85 30132 089,44
Pitkaaikainen vieras padoma 18 281 354,73 17 834 857,09
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 214 920,85 17 744 744,09
Lainat julkisyhteisoilta 66 433,88 90 113,00
Lyhytaikainen vieras pddoma 9 358 270,16 12 297 232,35
Joukkovelkakirjalainat 1500 000,00 5000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3930517,56 3757 323,24
Lainat julkisyhteisoilta 25 954,61 44 432,50
Saadut ennakot 4 560,64 2 623,38
Ostovelat 1827 971,67 1370 863,84
Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat 266 093,84 260 558,66
Siirtovelat 1803171,84 1861430,73
VASTATTAVAA YHTEENSA 53 318 580,92 55 704 360,30
Omavaraisuusaste, % 47,80 45,40
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 92,30 100,80
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 13 649 13478
Kertynyt yli-/alijaama,/ €/asukas 1734 1706
Konsernin lainat, 31.12., 1000€ 23738 26 637
Konsernin lainat, 31.12. €/ asukas 3015 3371
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 24 061 26 936
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3057 3409
Konsernin lainasaamiset, 1000€ 14 27
Kunnan asukasmaara 7872 7901
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9. Tilinpaatoksen liitetiedot

9.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

9.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetieto 1) tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelmassa maaritellyt poistoajat ovat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa
yleisohjeessa kuvatuissa ja Hausjarven kunnanvaltuuston maarittelemien poistoaikojen rajoissa. Mikali on
kaytetty poistoaikojen alarajoja pidempia poistoaikoja, on niiden kayttamiselle esitetty poistosuunnitelmasta
paatettdessa teknistaloudelliset perustelut, joiden pohjalta on maaritelty kohteen palvelutuotantokykya
vastaava pitoaika. Samoin my6s vuoden aikana aktivoiduille investoinneille poistoajaksi on maaritelty joko
alarajan mukainen poistoaika tai perustellusta syysta pidempi, palvelutuotantokykya vastaava pitoaika.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu taseeseen toteutuneiden hankintamenojen keskiarvon mukaisesti.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.
Johdannaissopimusten kasittely

Kunnalla ei ole talla hetkella johdannaissopimuksia.
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9.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 2) perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu, sekd muu-
toksen vaikutukset

Ei muutoksia tilikaudella.
Liitetieto 3) oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Oikaistu kayttotalousosan teknisten hallintopalvelujen TP2024 -vertailutietoa toimintakulujen osalta noin
800 euroa).

Tuotu ndkyviin kdyttotalousosan tilapalveluihin TP2024 -vertailutiedoksi muut korkotuotot (noin 67 euroa).
Liitetieto 4) selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia
paattyneen tilikauden tietojen kanssa

Sijoitettujen lasten normaalien kotikuntakorvausten ylittavista kustannuksista on laskutettu vuonna 2024
kotikunnilta vuoden 2021 osalta 40 730 euroa ja vuoden 2022 osalta 143 145,05 euroa, jolloin ndiltad osin
vuoden 2024 ja vuoden 2025 kotikuntakorvauslaskutukset eivat ole suoraan vertailukelpoisia.

Vuonna 2024 satunnaiset tuotot sisalsivat testamenttilahjoituksia.

Eteld-Hameen tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 eli seka tuottoja ja kuluja on tullut kohtuullisen
paljon lisda vuoteen 2024 verrattuna.

Liitetieto 5) aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset,

jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia

Aiemmalta talous- ja palkkahallinnon palvelukeskukselta Kuntien Hetapalvelut Oy:lta saatiin 25 397,23 euroa
hyvitysta, joka koski edellisia tilikausia.
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9.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Keskindisen omaisuuden eliminointi
Kunnan ja sen tytdaryhteisojen keskindinen omistus on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
Sisdiset liiketapahtumat

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta. Vapaaehtoisista varauksista ja poistoeroista
vahemmistdosuutta ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poistot on tehty suunnitelmien mukaan.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaan.
Poikkeavat tilikaudet

Ei poikkeavia tilikausia.

Konsernin rakenteessa tapahtuneet muutokset ja tietojen vertailukelpoisuus

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta —tunnuslukua ei ole muokattu 2021-2022 vuosien

osalta, joten tunnusluku sisaltda ndiden vuosien osalta myds ennen sote-uudistusta konserniin kuuluneiden
kuntayhtymien yhdistellyt tiedot.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat muutokset

Hameen maakuntaliiton edellisten tilikausien ylijddmaa on muutettu 80,64 euroa, josta Hausjarvi -konsernin
osuus on 4,52 % on 3,65 euroa. Taman takia Hausjarvi -konsernin rahoituslaskelma erottaa 3,67 eurolla.

Hameen maakuntaliiton rahastosta tehty edeltdvina vuosina vuoteen 2024 eliminointi 9 740,16 euroa.
Vuonna 2025 eliminointia ei ole tehty, koska alkuperaisia vuosien takaisia dokumentteja eliminoinnista ei ole

toistaiseksi loydetty.

Vuoden 2024 korollisen ja korttoman paaoman lukuja on korjattu Hausjarven vammaissaation osalta, joka
vaikuttaa myo6s vuoden 2024 tunnuslukuihin.
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9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) toimintatuotot kunnan maérittelemina tehtdviakokonaisuuksina. Liiketoimin-
tojen toimintatuotot esitetdadn tehtavaalueisiin tai kuntayhtyman tulolajeihin
sisallytettyna

Yleishallinto 995 098,88 1647 596,84 750692,70 1319781,28
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1793 080,89 1883933,60 1793 080,89 1883 933,60
Yhdyskuntapalvelut 2017 261,63 1744 029,58 2017 261,63 1744 029,58
Vesihuoltolaitos 1404 642,68 1400626,70 1406467,00 1400626,70
Toimintatuotot yhteensa 6210084,09 6676186,72 5967502,22 6348371,16

Liitetieto 7) verotulot eriteltyina kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta ja
kiinteistoveroon ja muihin verotuloihin

Kunnan tulovero 16 197 144,77 15976 493,40
Osuus yhteisoveron tuotosta 910673,81 1016 412,26
Kiinteistovero 1880 445,08 1866 679,18
Verotulot yhteensa 18 988 263,66 18 859 584,84

Liitetieto 8) valtionosuudet eriteltyina

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely m”

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5141 385,00 4118 306,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 2 656 717,00 2709 084,00

Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 140 616,00 -1161 947,00
Verotulomenetysten korvaus 732 796,00 1391 698,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 4 733 565,00 4348 057,00

Liitetieto 9) palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen
ostoihin

Asiakaspalvelujen ostot 2 855 304,02 2516 868,13
Muiden palvelujen ostot 4973 072,93 4917 698,15
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7 828 376,95 7 434 566,28
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Liitetieto 10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuusto-
ryhmittain eriteltyina

Tilikaudella ei ole annettu valtuustoryhmien toimintaedellytyksiin tukia.
Liitetieto 11) selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa kadytetyt poistomenetelmait ja poistoajat

Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20v

Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot Tasapoisto 3v
Muut Tasapoisto 2-5vtai20v
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 30-50v
Uudisrakennukset ja kantaviin rakenteisiin ulottuvat peruskorjaukset Tasapoisto 20-40v
Kantaviin rakenteisiin kohdistumattomat peruskorjaukset Tasapoisto 5-30v

Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30v

Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50v

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot (ml. urheilualueet) Menojadanndspoisto 15%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojdanndspoisto 10%
Vedenjakeluverkosto Menojaannospoisto 10%
Viemariverkko Menojaannodspoisto 10%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojaannodspoisto 20%
Siirtoviemari-yhdysvesijohto Tasapoisto 40v

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7v
Muut liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5-10v
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15v
Muut kevyet koneet Tasapoisto 5-10v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 5-15v
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5v

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
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Liitetieto 12) selvitys olennaisista kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Ei pakollisia varauksia.

Liitetieto 13) Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista erista seka olennaisista

muihin toimintatuottoihin sisdltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista
muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappioista

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja tappiot %%

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 189 408,64 189 408,64
Rakennusten luovutusvoitot 404 517,26 404 517,26
Osakkeet luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Satunnaiset tuotot
Testamenttilahjoituksena saadut maa-alueet ja rakennukset 1301 885,75 1301 600,00

Luovutusvoitot yhteensa 404 517,26 1491 294,39 404 517,26 1491 008,64

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio 8 839,02 8 839,02
Rakennusten luovutustappio
Osakkeet luovutustappiot
Satunnaiset kulut
Kuntayhtymé&osuudet luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensa 8 839,02 0,00 8 839,02 0,00

Liitetieto 14) yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvistd olennaisista tuotoista,
jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

Ei olennaisia osinkotuottoja konserni- tai muilta yhteisdilta. Suurin osinkotuotto saatiin Kuntarahoitus Oyj:Ita
(15 080,88 euroa). Ei peruspadoman korkotuottoja kuntayhtymilta.
Liitetieto 15) erittely poistoeron muutoksista

Ei poistoeroa tai poistoeron muutoksia.
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9.3 Tasetta koskevat liitetiedot

9.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 16) lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja
padoma-alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu

Ei otsikon mukaisia eria.
Liitetieto 17) arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Taseeseen ei ole aktivoitu arvonkorotuksia.
Liitetieto 18) tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

. .. Aineettomat Muut pitka-aikaiset Aineettomat
A h kki
ineettomat hySdykkeet oikeudet menot hyodykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 1707 961,71 1707 961,71

Lisaykset tilikauden aikana 38 675,24 38 675,24
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto -186 881,94 -186 881,94

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 1559 755,01 1559 755,01
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1559 755,01 1559 755,01

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Aineettomat ja
aineelliset
hyoddykkeet yht.

Aineelliset Kiinteat rakenteet| Koneetja [|aineelliset|[Kesken-erdiset|  Aineelliset

Maa- ja vesialueet| Rakennukset

hyodykkeet ja laitteet kalusto hankinnat | hyodykkeet yht.

Poistamaton

hankinta-

meno 1.1. 8223 135,31 25 744 628,50 9815 271,12 696 752,39 596 626,66 45076 413,98 46 784 375,69
Lisaykset tili-

kauden

aikana 26 600,00 312 273,72 599 222,48 244 986,83 1471 324,06 2 654 407,09 2693 082,33
Rahoitus-

osuudet

tilikaudella -10 000,00 -180 000,00 -190 000,00 -190 000,00
Vahennykset

tilikauden

aikana -391921,32 -55 872,32 -2702,02 -450 495,66 -450 495,66
Siirrot erien

valilla 66 305,18 320 726,42 -387 031,60 0,00 0,00
Tilikauden

poisto -1302 169,51 -1204 123,57 -222961,52 -2729 254,60 -2916 136,54
Arvonalennu

kset ja niiden

palautukset 0,00 0,00
Poistamaton

hankinta-

meno 31.12. 785781399 24765 165,57 9518394,43  718777,70 0,00 1500919,12 44361070,81  44361070,81
Arvon-

korotukset 0,00 0,00
Kirjanpito-

arvo 31.12. 7 857 813,99 24 765 165,57 9518 394,43 718 777,70 0,00 1500919,12 44 361 070,81 44 361 070,81

Olennaiset

lisdpoistot

Erittely

olennaisista

lisdpoistoista 1911,70 10 609,16 3,93

Maa- ja vesialueet erittely

R sl oo s o

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 70 323,81 70 323,81 45 925,16 45 925,16
Muut maa- ja vesialueet 7843950,89 8209272,21 7811888,83 8177210,15
Maa- ja vesialueet yhteensa 7914 274,70 8279596,02 785781399 8223135,31
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

. Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja "
Osakkeet ja osuudet s . I Yhteensa
konserniyhtiot omistusyhteisot osuudet osuudet

Hankintameno 1.1. 33082,12 3050 098,86 3083 180,98
Lisdykset 0,00
Vadhennykset -1 000,00 -1 000,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 33082,12 3049 098,86 3 082 180,98

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 33082,12 3049 098,86 3082 180,98

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Jvk-, muut laina- ja muut Saamiset Saamiset Saamiset muut Liittymismaksut Yhteens
saamiset konserniyhteisot kuntayhtymat yhteisot palautettavat

Hankintameno 1.1. 27 200,00 40 299,02 67 499,02
Lisaykset 0,00
Vahennykset -13 600,00 -13 600,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 13 600,00 40 299,02 53 899,02

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 13 600,00 40 299,02 53 899,02

Liitetieto 19) tytdryhteisdistd, mukaan lukien yhdistykset ja saatiot, joissa kunnalla on maaraamisvalta,
nimi, yritys- ja yhteisotunnus ja kunnan ja kuntakonsernin omistusosuus tytdryhteisosta ja selvitys, jos
maardysvallan peruste ei ole ddnten enemmistén tuottava omistus yhteisossa sekd kuntakonsernin osuus
sen omasta ja vieraasta padomasta seka voitosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpaatoksessa

. . Konsernin osuus
. Konsernin osuus | Konsernin osuus s
Kunnan Konsernin tilikauden

Kotipaikka R ) omasta vieraasta X
omistusosuus | omistusosuus voitosta/

padaomasta padaomasta

tappiosta

Tytdryhteisot
Hausjarven

s Hausjarvi 100% 100% 447 198,20 105 202,53 44 647,21
Vammaissaatio

Maardysvallan peruste Hausjarven vammaissaatiossa on paatosvalta (enemmistd hallituspaikoista) sdation
hallituksessa.
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Liitetieto 20) kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenend, kuntayhtyman nimi, yritys- ja yhteisétunnus,

kunnan omistusosuus kuntayhtymasta seka kunnan osuus sen omasta ja vieraasta padomasta seka yli- tai
alijdamasta viimeksi laaditussa tilinpaatéksessa

. Konsernin osuus| Konsernin osuus Konsernin osuus
.. Kunnan Konsernin . - .
Kotipaikka . . omasta vieraasta tilikauden voitosta/
omistusosuus | omistusosuus .
padomasta padomasta tappiosta
Kuntayhtymat
Hameen

Hameenlinna 4,52% 4,52% 67 081,89 24 103,40 -212,61

maakuntaliitto ky

Liitetieto 21) Osakkuusyhteisoista seka yhden viidesosan tai sitd suuremman omistusosuuden kohteena
olevista yrityksista tai yhteisoistd ja muista omistusyhteysyhteisoista nimi, yritys- ja yhteisétunnus, kunnan
ja kuntakonsernin omistusosuus seka kuntakonsernin osuus sen omasta ja vieraasta paaomasta seka voi-
tosta tai tappiosta viimeksi laaditussa tilinpaatoksessa

Ei yhteisyhteisdjen ja omistusyhteisdjen omistuksia konsernissa.
Liitetieto 22) erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytdryhteisoiltd, kuntayhtymilts,
joissa kunta on jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittel s | 04 |
g Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 528,24 2 590,61
Muut saamiset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 528,24 0,00 2 590,61
Saamiset yhteensa 0,00 528,24 0,00 2 590,61

Liitetieto 23) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

e e T e | omem | s |

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Ely-keskus, kuntouttava tyotoiminta 116 258,00 10517,14 116 258,00 10517,14
Ely-keskus, maahanm. kunta korvaus 4 483,00 31 100,00 4 483,00 31 100,00
Kela/sv-korvaukset 8 984,35 8 816,82 8 984,35 8 816,82
Kela/ty6terveyshuollon korvaukset 70 293,85 72 812,63 70 000,00 72 537,55
Tuet ja avustukset 9 073,32 14 358,36 3 640,25
Kuntarahoitus, korkosaamiset Kuntatodistus 171,38 24 544,20 171,38 24 544,20
V 2024 kuuluvat laskut, jotka virheellisesti paatyneet

kirjanpidossa tilikaudelle 2025 281 070,90 281 070,90
Hyvityslaskut (saatavia tilinpaatoksessa) 68 078,11 39 098,77 68 078,11 39 098,77
Muut 74 169,92 74 173,84 70 901,55 71509,45

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 351511,93 556 492,66 338 876,39 542 835,08
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9.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

HAUSJARVI

Liitetieto 24) tase-erdkohtainen erittely oman pdaaoman erien lisdyksista ja vahennyksista

seka siirroista ndiden erien valilla tilikauden aikana

Oma paaoma

Peruspadoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen po 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Yhdistysten ja saatididen po 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edell. tilikausien ylijagama 1.1.

Oikaisut edelliseen tilikauteen

Edell. tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijadgma/alijaama

Oma padoma yhteensd 31.12.

Liitetieto 25) erittely poistoerosta

Ei poistoeroa.

11771 502,07

25 228,19

25 228,19

913,33
9 740,16
678,00
9975,49

13 478 441,37

-9736,51

13 468 704,86

180 346,46

25 455 757,07
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Liitetieto 26) tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddaomaan kuuluvista
veloista, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 416 680,59 6 083 345,93
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 4 416 680,59 6 083 345,93

Tassa liitetiedossa on vuoden 2025 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka erdantyvat maksettavaksi 1.1.3031 tai
mydéhemmin.

Liitetieto 27) erittely lilkkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

- korko 2,07 %
-erdantyy 5.3.2026 1500 000,00 5000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 1500 000,00 5000 000,00

Liitetieto 28) erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on tarpeen tase-erien
selventamiseksi

Ei pakollisia varauksia.

Liitetieto 29) erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytdryhteiséille, kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena, seka osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille

T —— | aes | aa |
Lyhytaikaiset Lyhytaikaiset

Velat kuntayhtymille, joissa kunta

on jasenena
Ostovelat 28,75 527,70
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 0,00 28,75 0,00 527,70
Vieras pddoma yhteensa 0,00 28,75 0,00 527,70
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Liitetieto 30) maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siitd kdyttamattd oleva maara
Kunnalla ei ole shekkilimiittia kaytdssa.

Liitetieto 31) erittely Muut velat -eran jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos
liittymismaksuja ei ole merkitty taseeseen erillisena erdna

Muut velat

Liittymismaksut
Muut velat 266 093,84 260 558,66 264 112,42 258 903,50
Muut velat yhteensa 266 093,84 260 558,66 264 112,42 258 903,50

Liitetieto 32) siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Valtionosuusennakot 89 483,91 89 483,91 101 398,37
Menojaamat
Lomapalkkajaksotus 1345 630,57 1342 906,28 1331828,60 1330153,10

Muut Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Keva, tyontekija 68 991,56 68 991,56 65 433,62
Keva, tybnantaja 152 981,23 152 981,23 147 648,38
Valtion Eldkerahasto, tyontekija 7 134,92 7 134,92 10 883,79
Valtion Eldkerahasto, tydnantaja 14 159,83 14 159,83 21 310,00
Tyottomyysvakuutusmaksuvelka, ta ja tt 40 442,15 40 442,15 52 542,41
Siirtyvat korot 59 149,46 71277,37 59 149,46 71277,37
Muut siirtovelat 25198,21 447 037,30 19 545,91 44 221,96
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1803 171,84 1861 220,95 1783717,57 1844 869,00
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9.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

Liitetieto 33) eriteltyina velat, joista kunta on antanut vakuudeksi omaisuuttaan omasta
puolestaan tai saman konserniin kuuluvien puolesta, sekd annettu vakuus

Kunta ei ole antanut velkojen vakuudeksi omaisuuttaan.

Liitetieto 34) vakuuksista, jotka kunta on muuten kuin edelld kohdassa 33 tarkoitetulla ta-
valla antanut puolestaan, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisoilta 92 388,49 134 545,50
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1010725,34 1010 724,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 1103 113,83 1145 269,50

Liitetieto 35) vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta, yhteenlaskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna

Ei annettu vakuuksia samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.

Liitetieto 36) yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 33-35 kohdissa tar-
koitetuista vakuuksista lajeittain eriteltyna

Ei annettu vakuuksia samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.

Vakuudet eritelty liitetiedossa 34.

Liitetieto 37) vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut 34 815,21 34 578,45 34 815,21 34 578,45
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 288 510,90 264 364,08 287 618,76 264 364,08
Vuokravastuut yhteensa 323 326,11 298 942,53 322 433,97 298 942,53
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 191 077,13 170 707,13 190 529,05 170 707,13

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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Liitetieto 38) kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

. | Komsemi | Kuma
funnen anamat eststomuee 2025 | 202 | 205 | 2024

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1680000,00 1760000,00 1680000,00 1760000,00
Jéljelld oleva pddoma 756 000,00 927 731,40 756 000,00 927 731,40

Liitetieto 39) muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 73 390 883,00 69 122 848,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12. 93 939,00 74 175,00

Liitetieto 40) muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

st fosieratiasest UIkopuonset jarjeSteIYt %%

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 720 000,00 552 000,00 720 000,00 552 000,00

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 45 045,63 45 045,63
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9.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Liitetieto 41) henkil6ston lukumaara henkilotyévuosina tehtavaalueittain tai muuta kunnan
madrittelemaa ryhmittelya kayttien

Henkiloston lukumaara

Hallinto, ruoka- ja siivouspalvelut, elinvoimapalvelut a4 46
Sivistystoimi 207 205
Tekninen toimi 23 23
Tyollistetyt 3 14
Yhteensd 277 288

Liitetieto 42) taseeseen aktivoidut henkil6stomenot

Taseen aktivoidut henkilostomenot “

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 14 487 559,09 14 336 633,87

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostékulut yhteensa 14 487 559,09 14 336 633,87

Liitetieto 43) luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut

T"iteth (uottamushenkdiomalesut %

Keskustan Hausjarven kunnallisjarjesto ry 5 000,03 4 118,55
Kokoomuksen Hausjarven kunnallisjarjesto r.y. 4 375,39 3482,70
Hausjarven Demarit ry 3951,80 1 288,00
Hausjarven Perussuomalaiset ry 1 583,55 1 975,60
Hausjarven Kristillisdemokraatit 245,10 177,60
Hameen Vihreat ry 19,50

Riihimaen Seudun Vihreat ry 55,20 70,40
Riihimden seudun Vasemmistoliitto ry 931,50 885,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 16 162,07 11 998,35
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Liitetieto 44) tilintarkastusyhteisélle suoritetut palkkiot eriteltyina

Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 18 719,00 16 981,00
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2 944,00 6 509,00
Muut palkkiot 1700,00
Tilintarkastuksen muut kulut (ei palkkiot) 4 900,00

Palkkiot yhteensa 26 563,00 25 190,00

Liitetieto 45) tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niitd ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Hausjarven kunta on tehnyt johtajasopimuksen, joka on hyvaksytty kunnanhallituksessa 12.6.2023/1188.

127



Fiimaditss 2075, HAUSJARVI
10. Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

10.1 Vesilaitos (Taseyksikko)

10.1.1 Vesihuoltolaitos tuloslaskelma

Tuloslaskelma (Ulk. ja Sis.) TP2025 TP2024

Liikevaihto 1461 662,66 1417 951,78
Liiketoiminnan muut tuotot 5094,31 5 143,84
Tuet ja avustukset 8 006,08 48 659,45
Materiaalit ja palvelut -924 977,28 -889 967,52

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 761,98 -183 596,35

Palvelujen ostot -746 215,30 -706 371,17
Henkilostokulut -65 878,23 -207 309,59
Poistot ja arvonalentumiset -488 952,12 -493 325,61
Liiketoiminnan muu kulut -11 986,31 -7 720,04
Liikeylijaama (-alijaama) -17 030,89 -126 567,69
Rahoitustuotot ja -kulut -21 764,22 -21182,24
Ylijaama (alijadama) ennen satunaisia eria -38 795,11 -147 749,93
Ylijadma (alijaama) -38 795,11 -147 749,93

10.1.2 Vesihuoltolaitos rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma TP 2025 TP 2024

Toiminnan rahavirta 450 157,01 345 575,68
Liikeylijaama (Alijaama) -17 030,89 -126 567,69
Poistot ja arvonalentumiset 488 952,12 493 325,61
Rahoitustuotot- ja kulut -21 764,22 -21182,24
Investointien rahavirta -372 529,35 -309 923,79
Investointimenot -372 529,35 -309 923,79
Toiminnan ja investointien rahavirta 77 627,66 35651,89
Rahoituksen rahavirta -77 627,66 -35651,89
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset -294 962,43 149 345,16
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta/ky:Ita -182 013,44 257 487,01
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/ky:lle -112 948,99 -108 141,85
Muut maksuvalmiuden muutokset 217 334,77 -184 997,05
Saamisten muutos muilta 95 842,40 -190 008,55
Korottomien velkojen muutos muilta 121 492,37 5011,50
Rahoituksen rahavirta -77 627,66 -35651,89

Rahavarojen muutokset 0,00 0,00
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10.1.3 Vesihuoltolaitos tase

VASTAAVAA (€) TP2025 TP2024

A PYSYVAT VASTAAVAT 5743 649,02
| Aineettomat hy6dykkeet 1468 907,18
2. Muut pitkavaikutteiset menot 1468 907,18

Il Aineelliset hyodykkeet 4274741,84
2. Rakennukset 5586,78

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 4099 774,97

4. Koneet ja kalusto 9 486,60
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 159 893,49

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 378 783,71
Il Saamiset 378 783,71
Lyhytaikaiset saamiset 378 783,71

1. Myyntisaamiset 378 783,71

3. Muut saamiset 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 6122 432,73

5860 071,79
1571 695,96
1571 695,96
4288 375,83
6 384,89
4281 990,94
0,00

0,00

474 626,11
474 626,11
474 626,11
429 168,43
45 457,68

6 334 697,90

HAUSJARVI

VASTATTAVAA (€) TP2025 TP2024

A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
IV Edell. tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijagama (alijaama)
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalta
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT TP2025 TP2024

Omavaraisuusaste, % 19,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 335
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 983
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 125
Lainakanta 31.12., 1.000 € 4572
Lainakanta 31.12./asukas 581
Asukasluku 7872

19,3
347
1022
129
4867
616
7901

129

11821801,90 1221597,01
200 000,00 200 000,00
1021597,01 1169 346,94
-38795,11 -147 749,93
4939 630,83 5113 100,89
4462 456,37 4753 999,27
4462 456,37 4753 999,27
477 174,46 359 101,62
109529,46 112 948,99
346 678,15 201 042,84
1530,50 3981,09
1943635  41128,70
6122432,73 6334 697,90
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10.2 Vesihuoltolaitos tilinpaatoksen liitetiedot

6) Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot tehtdvaalueittain

Liikevaihto 1461 662,66 1417 951,78
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 5094,31 5143,84
Muut tuet ja avustukset 8 006,08 48 659,45
Toimintatuotot yhteensa 1474 763,05 1471 755,07

19) Vesihuoltolaitoksen pysyvat vastaavat tase-erdakohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut Aineettomat Kiintedt Koneetia | Keskenersiset Aineelliset Pysyvat

Pysyvit vastaavat pitkdaikaiset | hyodykkeet |Rakennukset| rakenteet ja ) ) hyodykkeet vastaavat
.. . kalusto hankinnat e w

menot yhteensa laitteet yhteensa yhteensa
Poistamaton 157169596 157169596  6384,89 4281990,94 0 0 428837583 5860071,79
hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden
aikana 38 675,24 38 675,24 163 914,43 10046,19 159 893,49 333854,11 372 529,35
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -141 464,02 -141 464,02 -798,11 -346 130,40 -559,59 -347 488,10 -488 952,12
Poistamaton 0 0 0

hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 1468907,18 1468 907,18 5586,78 4099774,97 9 486,60 159893,49 4274741,84 5743649,02

25) Oman pddoman erittely

Peruspddaoma 1.1. 200 000 200 000
Peruspadoma 31.12. 200 000 200 000
Edell. tilikausien yli/alijaama 1.1. 1021 597,01 1169 346,94
Edell. tilikausien yli/alijaagma 31.12. 1021 597,01 1169 346,94
Tilikauden ylijaama/alijagama -38 795 -147 750
Oma padaoma yhteensa 31.12. 1182 801,90 1221597,01

27) Pitkaaikaiset velat

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa olevat velat, jotka erdadantyvat maksettavaksi 1.1.2031 tai myohemmin.

Lainat kunnalta 3906 525,48 4296 518,06
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30) Vieras padgoma

Vieras padoma “ — — “ — —
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat kunnalle

Lainat kunnalta 4 462 456,37 109 529,46 4753 999,27 112 948,99
Yhteensa 4 462 456,37 109 529,46 4753 999,27 112 948,99
Vieras pddoma yhteensd 4 462 456,37 109 529,46 4753 999,27 112 948,99

32) Muiden velkojen erittely

Muut velat
Muut velat 1 530,50 3981,09
Muut velat yhteensa 1530,50 3981,09

33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelan, palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 19 436,35 41 128,70
Siirtovelat yhteensa 19 436,35 41 128,70

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkil6ston maara 31.12. 1,3 3,3

43) Henkilostokulut

Henkilostokulut ool 202

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 65 878,23 207 309,59
Henkilostékulut yhteensa 65 878,23 207 309,59
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11. Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja sahkoisena

Paakirja sahkoisena

Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt paperitulosteina

Liitetietotositteet paperitulosteina

Fosttat—Tosteignmimi " ayatyen tostenumero]| Ao
MUISIS Muistio, sis. RD 20001 20001 Sahkoinen
MUIST1 Muistio, ulk. RD 10001 10126  Sahkdinen
MUISTP Muistiotosite tilinpaatos 32001 32131  Sahkodinen
MUIRO2 Muistiotos2 DataCycle 15001 15395 Sahkoinen
MUIRS2 Muistiotosite Sis2 DC 25001 25008 Sadhkdinen
KOMTOS Kayttdomaisuus 34001 34080 S&hkoinen
KOMMUI Kayttbomaisuuden muistiot 39001 39031 Sahkoéinen
ORPRO Ostolaskut DataCycle 360 8000001 8008616  Sahkoinen
ORPMAK Ostoreskontra maksut 8990001 8990267 Sdhkdinen
MRP10 Laskulaji 10 Yksityisoikeudelliset 10000001 10001144 S&hkoinen
MRP11 Laskulaji 11 Julkisoikeudelliset 11000001 11000736  Sahkdinen
MRP15 Laskulaji 15 Vuokralaskut 15000001 15000434  Sahkoéinen
MRP 54 Laskulaji 54 Varhaiskasvatus (Daisy) 54000001 54000838 Sahkoinen
MRP 57 Laskulaji 57 Kansalaisopisto ja taiteen perusopetus (Hellewi) 57000001 57001035 Sahkoinen
MRP70 Laskulaji 70 Rakennusvalvonta (Kuntanet) 70000001 70000071 Sahkoéinen
MRP 75 Laskulaji 75 Vesilaskutus (Vesikanta) 75000001 75007098  Sdhkoinen
MRPHYV Hyvityslaskujen kuittaus 5310001 5310087 Sahkoinen
MRPK Tileista poisto 5410001 5410012 Sahkodinen
MRPMAN Manuaalisuoritukset 5110001 5110593  Sdhkdinen
MRPVII Viitesuoritukset 5210001 5210318 Sahkodinen
SISROP Sis. Laskut DataCycle 360 40001 40130 S&hkoinen
PANKKI Pankin tiliote 101001 101386  Sahkdinen
PALKAT Palkkatositteet 100001 100028 Sahkoinen
VARAST Varasto 117001 117012  Sahkéinen
ALKUSA Alkusaldot 1001 1021 Sahkoinen
BUD Talousarvio 2001 2006  Sdhkodinen
BUDL Lisdmadraraha 3001 3012 Sdhkoinen

Tilinpaatoskirja sailytetdaan pysyvasti. Muun kirjanpitoaineiston sailyttamisessd noudatetaan kirjanpitolain 2.
luvun 10 §:n sddnnoksid, paitsi tositeaineistoa sdilytetdan arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 10
vuotta
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12. Allekirjoitukset ja merkinnat

Tama tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti. Allekirjoituspaivamaarat ilmenevat allekirjoitussivulta.

HAUSJARVEN KUNNANHALLITUS

Jarkko Strahle

kunnanhallituksen puheenjohtaja

Malla Haaparanta
kunnanhallituksen jasen

Simo Jaakkola
kunnanhallituksen jasen

Elmeri Pesula
kunnanhallituksen jasen

Salla Fagerstrom
kunnanhallituksen jasen

Satu Hietanen
kunnanhallituksen jasen

Kari Masalin
kunnanhallituksen jasen

Heini Ristavaara
kunnanhallituksen jasen

Sisko Toivonen
kunnanhallituksen jasen

KUNNANJOHTAJA

Pekka Madttinen
kunnanjohtaja
Hausjarven kunta

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.
Helsingissa sdahkoisen allekirjoituksen paivana

Topi Katajala

JHT

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

134



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 133 pages before this page Tama asiakirja sisaltda 133 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 133 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 133 sider far denne siden Dette dokument indeholder 133 sider fer denne side

Jari Pekka Maattanen

93317644-06be-4e75-8313-cd307a94c67f - 2026-03-24 13:37:56 UTC +02:00
BankID / MobileID - 0e08c2b3-019f-496a-a7ab-ec9ea625ed8c¢ - Fl

Sisko Helena Toivonen

2edb48d3-6bf2-4fe2-a5¢c9-3deb8ac4c8fd - 2026-03-24 15:13:36 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 4b9a8943-2600-4249-8501-a04e754cf0f1 - Fl

Jarkko Juhani Strahle

27490910-d834-49f1-a02f-b4ad8e2df2e8 - 2026-03-25 11:11:40 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 2c907c5d-25bd-4¢93-a0f5-b6671546564 - Fl

SALLA SUSANNA FAGERSTROM

Company - Yrit)/s - F(")retag - Selskap - Virksomhed:  Kunnanhallitus
95b1eb84-e08b-448b-8821-6a0becd535¢c - 2026-03-26 12:29:35 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 34d7aeda-f24d-482a-a90d-4f569fa69a4c - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

SIMO JAAKKO JUHANI JAAKKOLA

7b97e31a-627a-4050-b2cd-e41f2a096b1a - 2026-03-30 08:09:39 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 59d43360-ccf3-4f7e-badb-8124eb8b6d6d - Fl

Elmeri Pelet Pesula

1559b9f2-b80d-4d68-8211-ca72508a0785 - 2026-03-31 08:11:20 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 42375e1e-e9d3-4d5e-83b1-e738670dcbcd - Fl

SATU SINIKKA HIETANEN

dOdcc6ca-e82c¢-40ff-b5a0-cd326134b8f6 - 2026-03-31 08:29:29 UTC +03:00
BankID / MobilelD - f5ccbb66-3067-476d-87af-8d2e4e07eab2 - Fl

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkéisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/1feca7d3-e493-4549-8216-071972e32b90

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

# visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This document contains 134 pages before this page Tama asiakirja sisaltda 134 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 134 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 134 sider far denne siden Dette dokument indeholder 134 sider fer denne side

KARI JUHANI MASALIN

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Hausjarvi
9c28e5cd-0f1e-4¢35-83bb-93fefdf7b1cf - 2026-03-31 09:49:30 UTC +03:00

BankID / MobilelD - e4652847-454c-4d20-98d7-860877a0b52¢e - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

HEINI IRENE RISTAVAARA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Hausjarven kunta
9f7¢cf306-9290-4538-a9a2-5cbb9a854153 - 2026-03-31 21:16:49 UTC +03:00

BankID / MobilelD - c1e47780-624d-4830-aa5b-3a17cf446c3b - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MALLA VILHELMIINA HAAPARANTA

0e62db82-3e9d-4ed0-9a6e-2acc242041d6 - 2026-04-01 12:21:40 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - dc657d9b-2def-4755-be59-57871df2983d - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkéisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/1feca7d3-e493-4549-8216-071972e32b90

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

# visma sign

www.vismasign.com



Hausjarven kunnan tilinpaatds 2025.pdf

Allekirjoittajat:
Nimi Allekirjoitettu tunnisteella Allekirjoituspdiva

TOPI JOHANNES KATAJALA Vahva sahkdinen tunnistautuminen 2026-05-27 10:31

Tama tiedosto on sinetdity digitaalisella
allekirjoituksella, joka toimii asiakirjan
eheyden takaajana. Asiakirjamuoto

tukee pitkaaikaista sdilytysta.



